SYMOS

(Syndicat des mobilités de I’ouest savoyard) }_R_EFECTURE i
EXTRAIT DU REGISTRE 21 JAN. 2025
DES DELIBERATIONS DU RECU
COMITE SYNDICAL

Séance du 19 décembre 2024
Délibération n° CS2024-006

| Objet: Remboursement de frais

» date de convocation : 13 décembre 2024 » nombre de conseillers en exercice : 20

L'an deux mille vingt-quatre, le jeudi dix-neuf décembre a huit heures trente, les membres du Comité syndical
du SYMOS, légalement convoqués, se sont réunis a Grand Chambéry, salle du Nivolet, sous la présidence de
Thierry Repentin, président du Comité syndical

TITULAIRES PRESENT PRESENT| ABSENT | AYANT DONNE POUVOIR A REPRESENTE PAR
Grand Lac BERETTI Renaud Florian MAITRE
Grand Chambéry | CARACO Alain X
Grand Chambéry | CERINO Jean-Benoit X
Département CHASSOT Alois X
Grand Chambéry | DUNOD Isabelle X
Cceeur de Savoie | DUPARC Stéphane X
Département FONTAINE Nathalie Alois CHASSOT
Grand Chambéry | GOUGOU Jocelyne ‘ X
Grand Lac GUIGUE Thibaut Nicolas MERCAT
Grand Chambéry | LEOUTRE Jean-Marc X
Grand Lac MAITRE Florian X ]
Grand Lac MERCAT Nicolas X
Grand Chambéry | PIERRETON Christophe X
Grand Chambéry | REGAIRAZ Damien X
Grand Chambéry | REPENTIN Thierry X
Grand Lac ROGNARD Olivier X
Coeur de Savoie | SANTAIS Beatrice X
Département THEVENET Olivier Olivier ROGNARD
Grand Chambéry | TRAHAND Cécile X
Coeur de Savoie | VILLAND Franck X
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Thierry Repentin, président, indique que les conseillers syndicaux peuvent étre amenés a engager des frais
dans le cadre de I'exercice de leur mandat. Conformément aux dispositions du code général des collectivités
territoriales (CGCT), il est proposé de définir les modalités de remboursement de frais.

Frais liés aux mandats spéciaux (articles L. 2123-18 et R. 2123-22-1 du CGCT)

Les missions a caractére exceptionnel et temporaire, présentant un intérét pour I'exercice des missions du
SYMOS, font I'objet d'un mandat spécial confié a des élus nommément désignés, qui peuvent prétendre au
remboursement des frais que nécessite I'éxécution du mandat spécial.

Ces frais sont remboursés sur présentation des justificatifs, selon les modalités suivantes :

- les frais de séjour (hébergement et restauration) sont remboursés forfaitairement dans la limite du
montant des indemnités journaliéres allouées a cet effet aux fonctionnaires de I'Etat, en application
de I'article R. 2123-22-1 du code général des collectivités territoriales,

- les frais de transport sont remboursés sur la base du tarif SNCF de 2¢ classe (comprenant usure du
véhicule, kilométrage et carburant), et les frais de stationnement sont remboursés au reel.

Vu le code général des coliectivités territoriales,

Vu 'arrété du 3 juillet 2006 fixant les taux des indemnités de mission prévues a l'article 3 du décret n° 2006-
781 du 3 juillet 2006 fixant les conditions et les modalités de réglement des frais occasionnés par les
déplacements temporaires des personnels civils de I'Etat,

Vu l'arrété du 3 juillet 2006 modifié fixant les taux des indemnités kilométriques prévues a I'article 10 du décret
n° 2006-781 du 3 juillet 2006 fixant les conditions et les modalités de réglement des frais occasionnés par les
déplacements temporaires des personnels de I'Etat,

Le Comité syndical du SYMOS, aprés en avoir délibéré et a I'unanimité, décide :
Article 1 : d’approuver les modalités de remboursement de frais définies ci-dessus,

Article 2 : d’autoriser le président & signer les documents & intervenir.

Le président,
Thierry Repentin

PREFECTURE de la SAVOIE

LZ 1 JAN. 2025
REGU
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ENTRE LES SOUSSIGNES

- L’Etat (Ministére du Partenariat avec les territoires et de Ia Décentralisation), représenté par Madame
Fabienne BUCCIO, préféte de la région Auvergne - Rhéne-Alpes ,

Ci-aprés désigné « L’Etat »,

La Région Auvergne-Rhéne-Alpes, dont le siége est: 101 cours Charlemagne - CS 20033, 69269
LYON CEDEX 02, représentée par le Président du Conseil Régional, Monsieur Fabrice
PANNEKOUCKE, diment habilité par délibération n°’AP-2024-10/02- 83992 de 'Assemblée pléniére du
Conseil régional réunie le 10 octobre 2024 ;

Ci-aprés désignée « La Région »,
Le Département de la Savoie, dont le siége est : Hotel du Département — Chateau des Ducs de Savoie,

CS31802 — 73018 Chambéry cedex, représenté par le Président du Conseil Départemental, Herve
GAYMARD, diment habilité par délibération du Conseil Départemental réuni le g

Ci-aprés désigné « Le Département »

-Grand Chambéry communauté d’agglomération, dont le siége est : 106 allée des Blachéres — CS
82618 — 73026 Chambéry cedex, représentée par son Président, Th|erry REPENTIN, ddment habilité
par délibération du Conseil communautaire réuni le ,

Ci-aprées désignée « Grand Chambéry »,

Grand Lac communauté d’agglomération, dont le siége est : 1 500 boulevard Lepic, 73100 Aix-Les-
Bains, représentée par le Président Monsieur Renaud BERETTI ;

Ci-aprés désignée « Grand Lac »,

Communauté de communes Cceur de Savoie, dont le siége est: Place Albert Serraz, 73800

Montmélian, représentée par sa Présidente, Béatrice SANTAIS, diment habilité par délibération

réunile
Ci-aprés désignée « Coeur de Savoie »,
Syndicat Mixte de I’Avant-Pays Savoyard, dont le siége est : Parc d’Activités Val Guiers, 585 route

de Tramonet, 73330 BELMONT-TRAMONET représenté par le Président du Conseil syndlcal Guy
DUMOLLARD, ddment habilité par delibération du Bureau Syndical réuni le

Ci-aprés désignée « Avant-Pays Savoyard »,

Syndicat Mixté ""des mobhilités de I'ouest savoyard, dont le siége est : 106 allée des Blachéres —
73000 CHAMBERY, représentée par son Président, Thlerry REPENTIN, ddment habilité par
délibération du Conseil Syndical réuni le :

Ci-aprés désignee « SYMOS »,

Et

2

Convention relative au financement de I'élaboration concertée du dossier de demande de statut du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard



SGP DEVELOPPEMENT, Société par actions simplifiée, au capital de 100.000 euros, ayant son siege
a SAINT DENIS (93200), Immeuble Moods, 2-4 mail de la Petite Espagne, immatriculé au Registre du
Commerce et des Sociétés de Bobigny sous le numéro 918 2006 111, représentée par Bernard
CATHELAIN, président de la SGP DEVELOPPEMENT ;

Ci-aprés désignée « SGP Dev »,

SNCF Réseau, société anonyme au capital de 621773700 euros, immatriculée au registre du
commerce et des sociétés de Bobigny sous le N° B. 412.280.737, dont le siége est situé 15-17 rue
Jean-Philippe Rameau CS 80001 - 93418 La Plaine Saint-Denis Cedex, représenté par Béatrice
LELOUP, Directrice Territoriale Auvergne-Rhéne-Alpes ;

Ci-aprés désignée « SNCF Réseau »,

SNCF Gares & Connexions, société anonyme au capital de 213 710 030 euros, immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numeéro 507 523 801, dont le siege social est
a Paris (75013), au 16 avenue d'lvry, représentée par Sandrine AZEMARD, Directrice régionale des
gares Auvergne-Rhéne-Alpes et Bourgogne-Franche-Comte, agissant au nom et pour le compte de
ladite société, diment habilitée & cet effet ;

Ci-aprés désignée « SNCF Gares & Connexions »,

L’Etat, la Région, le Département de Savoie, Grand Chambéry I'agglomération, Grand Lac communauté
d’agglomération, Avant-Pays Savoyard, Communauté de communes Ceeur de Savoie, SYMOS, SGP
Dev, SNCF Réseau, SNCF Gares et Connexions, étant dénommés ci-aprés collectivement les
« Parties » et individuellement « une Partie ».

Par ailleurs, I'Etat, la Région, le Département de Savoie, Grand Chambéry Communaute
d’Agglomeération, Grand Lac communauté d’agglomération, Avant-Pays Savoyard, Communauté de
communes Coeur de Savoie sont dénommés ci-aprés collectivement les « Financeurs » et
individuellement un « Financeur ».
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- Le code général des collectivités territoriales, et notamment l'article L1111-10IV ;

— Le code des transports, et notamment les articles L2111-9 a L2111-9-3 et L2121-3 ;

— Le code de la commande publique ;

— LaLoi n® 2010-597 relative au Grand Paris ; _

- La Loi n°2023-1269 du 27 décembre 2023 relative aux services express régionaux
métropolitains ;

- LaLoin®2015-991 du 7 aot 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République ;

— LaLoin°2018-515 du 27 juin 2018 pour un nouveau pacte ferroviaire ;

— LalLoin®2019-1428 du 24 décembre 2019 d'orientation des mobilités ;

— La Loi n° 2022-217, 21 février 2022, relative a la différenciation, la décentralisation, la
déconcentration et portant diverses mesures de simplification de I'action publique locale ;

- La Loi n° 2015-990 du 6 aoclt 2015 pour la croissance, l'activité et 'égalité des chances
économiques ;

—~ Le décret n°2012-70 du 20 janvier 2012 relatif aux installations de service du réseau
ferroviaire, modifié par le décret n°2016-1468 du 28 octobre 2016 relatif a 'accés aux
installations de services et prestations fournis par les exploitants d’installations de service et
portant diverses dispositions en matiére de transport ferroviaire ;

- Le décret n°2019-1582 du 31 décembre 2019 relatif aux régles de financement des
investissements de SNCF Réseau ;

— Le décret n°2019-1587 du 31 Décembre 2019 approuvant les statuts de la société SNCF
Réseau et portant diverses dispositions a la société SNCF Réseau ;

— Le décret n°2019-1588 du 31 décembre 2019 approuvant les statuts de la filiale mentionnée
au 5° de l'article L. 2111-9 du code des transports (Gares & Connéxions) et portant diverses
dispositions relatives a la filiale mentionnée au 5° de l'article L. 2111-9 du code des transports ;

— Le décret n° 97-444 du 5 mai 1997 relatif aux missions de SNCF Réseau ;
— L'ordonnance n°2019-552 du 3 juin 2019 portant diverses dispositions relatives au groupe
SNCF ;

— L'arrété préfectoral du 10 avril 2020 approuvant le Schéma Régional d’Aménagement, de
Développement Durable et d'Egalité des Territoires (SRADDET) de la région Auvergne-
Rhéne-Alpes ;

- Le protocole du volet mobilités du Contrat de Plan Etat — Région (CPER) Auvergne-Rhone-
Alpes 2023 — 2027 signé le 16 mai 2024 par le Président de la Région et la Préféte de région,
et son volet consacré aux Services Express Régionaux Métropolitains ;

— La délibération CS 2022-09 du conseil de surveillance de la Société du Grand Paris en date
du 12 mai portant création d’une filiale de valorisation du patrimoine immatériel de la Société
du Grand Paris, d’assistance a maitrise d’ouvrage et d’ingénierie ;

~ Les statuts en date du 12 décembre 2022 de la société SGP Développement (SGP Dev),
société par actions simplifiée immatriculée au RCS de Bobigny ;

~ Le courrier du ministre en date du 27 juin 2024 portant labellisation du projet de service
express régional métropolitain de la grande aire urbaine de Chambéry Métropole Savoie et
autorisation de la SGP a 'accompagner, conjointement avec SNCF Réseau dans sa Phase
de préfiguration ;

— Le budget opérationnel 2024 du programme 203 “Infrastructures et services de transports” de
I’Etat en région Auvergne — Rhéne-Alpes ;

— La délibération de la Région Auvergne-Rhone-Alpes n°CP-

en date du portant sur I'approbation de la présente convention ;
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- Ladélibération du Département de Savoie
en date du portant sur 'approbation de la présente convention ;

— La délibération de Grand Chambéry Communauté d’Agglomération
en date du portant sur l'approbation de la présente convention ;

— La délibération de Grand Lac communauté d’agglomération

en date du portant sur I'approbation de la présente convention |

— La délibération de la Communauté de communes Cceur de Savoie

en date du ‘portant sur Fapprobation de la présente convention ;

— La délibération du Syndicat Mixte de I'Avant Pays Savoyard
en date du portant sur 'approbation de la présente convention.

— La délibération du Syndicat Mixte des mobilités de I'ouest savoyard

en date du portant sur l'approbation de la présente convention
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PREAMBULE

Contexte et projets en cours

Le projet de Service Express Régional Métropolitain (SERM) de la Grande Aire Urbaine de Chambéry
- Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard s’inscrit dans la pleine continuité des démarches engagées
sur le territoire pour accompagner la dynamique de son développement, en améliorant les conditions
de mobilité & I'échelle du bassin de vie, notamment autour de ses principaux péles urbains.

Le périmétre envisagé pour cette démarche est riche de réflexions, études menées depuis plusieurs
années concernant :

— larmature ferroviaire et I'ambition de service associée (en particulier étude de I'étoile ferroviaire)

sur le périmétre Métropole Savoie ;

— les réseaux de transport en commun ;

— la politique de rabattement sur les haltes et gares ;

— lahiérarchisation des poles d’échange modaux (PEM).;

— le développement des réseaux cyclables ;

— les réflexions sur le plan des services aux usagers et sujets de tarification.

Sur le volet ferroviaire, des études d’exploitation sur I'étoile ferroviaire, d’estimations de fréquentation
- et d'aménagement de quatre nouvelles haltes ferroviaires (Voglans, Chignin, Sainte-Héléne-du-Lac et
~Cognin) sont actuellement pilotées par SNCF Réseau sous maitrise d’'ouvrage de la Région dans le

périmétre de Métropole Savoie. Elles visent de développer l'offre de service ferroviaire au quart d’heure

sur I'axe Aix-les-Bains — Chambéry — Montmélian tout en améliorant sa robustesse et sa régularité.

Cette démarche partenariale est phasée a trois horizons temporels (2029-2032, 2033-2038 et au-dela

de 2038) en cohérence avec le phasage de I'ouverture du tunnel de base Lyon-Turin et la ligne nouvelle

acceés alpins.

Le déploiement des offres d'intermodalité, notamment grace au développement de pbles d’échanges
muitimodaux (PEM) hiérarchisés a I'échelle du périmétre Métropole Savoie, est également & I'étude que
ce soit au niveau des gares ferroviaires périurbaines (pour les quatre nouvelles haltes ferroviaires ainsi
que la gare de Viviers-du-Lac) que des pdles uniquement routiers (Technolac et Bois Plan). Ainsi, ces
poéles pourront accueillir des parking relais, des offres d’'intermodalité cyclable ou d’interconnexion avec
le réseau de transports en commun local permettant ainsi de desservir efficacement des pbles d’'emploi
majeurs.

Par ailleurs, les documents de planification (PCAET, SCoT, PLUi, PDM, schéma directeur cyclable,
schéma directeur de covoiturage) sont récents pour la plupart ou & venir et fixent des orientations en
matiére d'aménagement et de mohbilité sur le territoire. Des études et projets supplémentaires (étude
d’armature de la'mobilité de Métropole Savoie, Zone a Circulation Restreinte sur Chambéry, études
pour la ZFEM de Métropole Savoie, enquéte mobilité 2022, logistique urbaine, etc.) témoignent de
I'engagement et de la maturité des acteurs locaux pour faire émerger une vision d'ensemble a I'échelle
du territoire.

Le nouveau cadre mis en place par la loi SERM

La loi n°2023-1269 du 27 décembre 2023 relative aux services express régionaux métropolitains (ci-
aprés « loi SERM ») a défini un SERM comme étant une « offre multimodale de services de transports
collectifs publics, [appuyée] prioritairement sur un renforcement de la desserte ferroviaire, [intégrant] le
transport routier a haut niveau de service, les réseatx cyclables et, le cas échéant, le transport fluvial,
le covoiturage, l'autopartage et les transports guidés, ainsi que la création ou 'adaptation des gares et
pdles d’échanges multimodaux. »

Le troisiéme alinéa de l'article L. 1215-6 du code des transports précise les objectifs des SERM comme
étant « une amélioration de la qualité des transports du quotidien, notamment par des dessertes pius
fréquentes et plus fiables des zones périurbaines, la réduction de la pollution de I'air, la lutte contre
l'auto-solisme, le désenclavement des territoires périurbains et ruraux insuffisamment reliés aux centres
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urbains, une meilleure accessibilité, notamment pour les personnes en situation de handicap, et la
décarbonation des mobilités ».

S’agissant des éléments & intégrer dans la démarche, le quatriéme alinéa de l'article L. 1215-6 du code
des transports précise « Les projets [de SERM] prennent en compte les enjeux liés au développement
des zones & faibles émissions mobilité mentionnées & larticle L. 2213-4-1 du code général des
collectivités territoriales. lls prennent également en compte les enjeux liés au développement du fret
ferroviaire. »

La loi SERM appliquée au territoire de la Grande Aire Urbaine de Chambéry, Métropole Savoie
et Avant-Pays Savoyard

Les développements ferroviaires et I'évolution de I'offre des transports en commun nécessitent d'étre
coordonnés. |l convient ainsi de s’appuyer sur la dynamique partenariale en place et sur les études
réalisées et en cours pour définir une amélioration phasée de I'offre de service sur 'ensemble de
ses composantes, c’est-a-dire :

- considérant F'ensemble des modes de déplacement y compris les aménagements ferroviaires,
tout en s’assurant que les ambitions de service intermédiaires soient compatibles avec les
travaux qui seraient nécessaires pour les phases ultérieures du projet ;

- considérant les développements en matiére d’information voyageurs, de tarification, ainsi que
de billettique.

Dans ce contexte, la Région et les Autorités Organisatrices de la Mobilité (AOM) du périmétre du SERM,
en application de l'article L.1215-6 précité, ont décidé de formuler une proposition conjointe au ministre
chargé des transports en vue d'obtenir le statut de SERM pour le projet de la grande aire urbaine de
Chambéry Métropole Savoie et 'Avant-Pays Savoyard.

Afin de lui permettre de contribuer a cette démarche, et dans les conditions prévues par le |.A. de l'article
20-3 de la loi n° 2010-597, la Région et Grand Lac, Grand Chambéry Coeur de Savoie et Métropole
Savoie ont, par un courrier en date du 26/04/2024, sollicité le ministre délégué en charge des Transports
pour que la SGP, au travers de sa filiale SGP Dev, soit associée a I'élaboration au dossier préalable a
'obtention du statut de SERM.

Le 18 juin, des assises spécifiques au SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry Métropole Savoie
conviant Fensemble des acteurs et territoires concernés par le périmétre d’étude, ont permis de lancer
la concertation sur ce projet et d’en partager I'ambition. Les collectivités partenaires ont transmis en juin
2024 a I'Etat un dossier minute, en vue de F'obtention d’une labellisation SERM.

Le Ministre a autorisé, par une décision en date du 27 juin 2024, la SGP, au travers de sa filiale
SGP Dev, conjointement avec SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions, a participer a la réalisation
d'une phase de préfiguration pour le SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry, Métropole Savoie
et lAvant-Pays Savoyard.

A la suite de cette labellisation, le projet de SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry - Métropole
Savoie et Avant-Pays Savoyard entre dans une Phase de préfiguration — objet de la présente convention
- en s’appuyant sur les intentions suivantes partagées par les partenaires :
— répondre aux besoins de déplacements quotidiens des habitants des secteurs urbains, péri-
urbains et ruraux du territoire Métropole Savoie et de Avant Pays Savoyard ;
— articuler 'ensemble de I'offre de mobilité autour d'une structuration hiérarchisée des péles
multimodaux ; _
- organiser le développement du territoire en lien avec une offre de mobilité multimodale ;
— favoriser la transition énergétique et écologique du territoire ,
— améliorer la qualité de l'air.

Celles-ci ont pour objectif de renforcer, structurer et hiérarchiser une offre de mobilite multimodale au
service des habitants et de I'attractivité du territoire.
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Objectif de la convention

La présente convention porte sur les modalités d’organisation de la phase visant a I'élaboration
concertée du Dossier de synthése de demande du Statut de SERM (ci-aprés « Dossier de synthése »),
ou Phase de préfiguration.

- Pour mener a bien cette Phase de préfiguration, SGP Dev, SNCF Réseau, SNCF Gares & Connexions,
la Région, le Département, Grand Chambéry Communauté d’Agglomération, Grand Lac communauté
d’agglomération, la Communauté de communes Cceur de Savoie, le Syndicat Mixte de I'Avant Pays
Savoyard, SYMOS ci-aprés les « Préfigurateurs », réalisent, chacun sur leur périmétre de
compétences, les Etudes et Attendus nécessaires a la constitution du Dossier de synthése.

Dans ce cadre, 'Etat, la Région, le Département, Grand Chambéry Communauté d'Agglomeération,
- Grand Lac communauté d’agglomération, la Communauté de communes Cceur de Savoie et le Syndicat
. Mixte de 'Avant Pays Savoyard, financent les Préfigurateurs, pour mener a bien la mission d'élaboration
du Dossier de synthése, objet de la présente convention.

*En paralléle de I'élaboration de cette proposition conjointe, le projet de SERM fera I'objet d’'une

concertation entre I'Etat, la Région, le Département, Grand Chambéry 'agglomération, Grand Lac
communauté d’agglomération, Communauté de communes Cceur de Savoie, le Syndicat Mixte de
:I'Avant Pays Savoyard et le SYMOS, avec le cas échéant les autres. autorités organisatrices de la
mobilité, les gestionnaires d'autoroutes et de voies routiéres express du périmétre concerné,
conformément aux dispositions de l'article L. 1215-6 du code des transports.
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Ceci exposé, il a éte convenu ce qui suit :

ARTICLE 1. DEFINITIONS ET INTERPRETATIONS

Les Définitions des termes de la convention sont précisées en ANNEXE 1.

Sauf stipulation expresse contraire, les termes et expressions en majuscule définis dans la Convention
auront la signification qui est portée 4 TANNEXE 1. lIs peuvent étre utilisés indifféremment au singulier
et au pluriel.

Les Annexes font partie intégrante de la Convention et ont la méme valeur que les stipulations figurant
dans les Articles, sauf stipulation expresse contraire.

Les intitulés des titres, des Articles et le sommaire ont été insérés uniquement pour faciliter les
références et ne doivent pas étre pris en compte pour l'interprétation de la Convention.

En cas de contradiction entre une stipulation figurant dans un Article et celle d'une Annexe, les
stipulations figurant dans les Articles prévalent.

ARTICLE 2. OBJET DE LA CONVENTION ET PERIMETRE GEOGRAPHIQUE PREVISIONNEL

2.1. Obijet de la convention

La présente convention a pour objet de définir :

- e contenu; le périmétre et le calendrier de réalisation des Etudes et Attendus, ainsi que le réle
des Parties pour les mener a bien ;

— les conditions et modalités de financement des Préfigurateurs pour la réalisation des Etudes et
Attendus, dans les délais estimés fixés par la présente Convention et selon le périmétre décrit
al'Article 4.1 ;

— les modalités de suivi et de gouvernance de la Convention.

A la demande des Financeurs, et dans un cadre conventionnel hors champ de la présente
Convention :

— SNCF Réseau réalise, en paraliéle de la phase de préfiguration du SERM de la Grande Aire
Urbaine de Chambéry, Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard, un programme d’études pour
le développement de l'offre TER sur le territoire de Métropole Savoie. Ce programme d’études
est garant des interfaces avec les autres projets pouvant avoir des incidences sur son
périmétre ;

— SNCF Gares & Connexions conduit, en paralléle de la phase de préfiguration du SERM, des

études dans les gares et haltes du périmeétre :
Etudes en cours sur le périmétre du SERM Chambéry sous MOA SNCF G&C

Liste synthétigue et non exhoustive (des mizres & jour peuvent étre apportées)

Phase Phase en
aare Preijet passée  cours Commentaires

Chambéry Création nouveau quai {en EP
lien avec projet accés alpins)
Montmélian |PEM en montage |EP Phase REA 1 sur 2027 : passerelle
ADAP en cours AVP PRO Phase REA 2 sur 2029 : réhausse
| |quai
Culoz Passerelle PRO/DCE | REA Travaus d'aoiit 2024 3 décembre
Consolidation du batiment  |AYP PRO/DCE (3 | 2025
YOyageurs conhi } | REA ler ser 2025 {8
confirmer)
Aix-kes-Bains |Réaménagement du parvis EP
ADAP phase 2 {mise en EP Rendu EP fin 2024
accessibilité dv quai 3) !
Annecy Schéma Directeur EP
Rumilly ADAP AVP  |PROJDCE | Rehaussement des quais / Ajout
d'ascenseurs dans le PASO /
Diverses mises aux normes

Ces études sont incluses dans les Etudes Réalisées et seront mises & profit dans le cadre des
missions de la présente Convention.
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2.2. Périmétre géographique prévisionnel a conforter

Le périmétre géographique prévisionnel & I'étude pour le SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambery
- Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard est présenté dans la carte ci-dessous, extraite du dossier
minute précité.

La définition précise de ce périmétre fait partie des travaux & mener dans le cadre de la Phase de
préfiguration, prévue par la présente Convention, en lien avec les territoires concernés.
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Carte du périmétre géographique prévisionnel du SERM
de la Grande Aire Urbaine de Chambéry - Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard

ARTICLE 3. ENTREE EN VIGUEUR ET DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention entre en vigueur & compter de la 5|gnature de la derniére des Parties, et prend
fin a la date de versement effectif du solde conformément a TARTICLE 8 de la présente convention.

Par exception, les dispositions relatives & la propriété intellectuelle, a la confidentialité et au droit d'audit
des Financeurs demeurent applicables au-dela de I'expiration de la Convention pour les durées qui
leurs sont propres, stipulées aux ARTICLE 11, ARTICLE 12 et ARTICLE 13.
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ARTICLE4. DESCRIPTION ET CALENDRIER DES ETUDES ET ATTENDUS

4,1. Description des Etudes et Attendus

Le contenu de la Phase de préfiguration du projet de SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard, telle que définie par la Convention, comprend trois volets
de réalisation principaux aboutissant a la constitution du Dossier de synthése (volet 4) :

— volet 1: la définition d'un schéma d’ensemble du SERM, incluant le périmétre géographique a
valider, l'identification de ses composantes avec la caractérisation de I'ambition de niveau de
service par composante, ainsi que la préfiguration des périmétres d'intervention de chaque
maitre d'ouvrage ; ce schéma peut étre phasé dans le temps et comprendre plusieurs horizons
temporels d’augmentation du niveau de service ;

- volet 2 : la préparation d’un plan de financement a I'échelle de I'ensemble du projet de SERM,
incluant une premiére évaluation préalable a dire d’expert des colits en investissement et en
fonctionnement et I'exploration de modalités de financement non budgétaires ;

- volet 3.: lélaboration du schéma de gouvernance envisagé suite a I'obtention du Statut de
SERM ;

— volet 4 : I'élaboration du Dossier de demande de statut SERM s’appuyant sur les trois volets
précédents et intégrant les éléments demandés par la loi SERM (article L. 1215-6 du Code des
Transports) déclinés par la DGITM en un document d’appui a la réalisation d'un SERM et une
check-list détaillée d'obtention du statut de SERM (cf. ANNEXE 8).

L'ensemble de ces quatre volets constitue les Etudes et Attendus.

A l'issue de sa présentation en COPIL dans les conditions visées & TARTICLE 6.2, la Région et les
-AOM pourront transmettre au ministre chargé des transports le Dossier de synthése élaboré dans le cadre
de la Phase de préfiguration encadrée par la présente Convention en prenant en compte :
(i) les prérequis nécessaires a I'obtention du statut de SERM visés a l'article L. 1515-6 du Code-
des transports ;
(i) etles spécifications des futurs maitres d’ouvrage identifiés au stade de la phase de préfiguration
dans le cadre de I'exécution de la Convention.

Dans le cas ol le ministére des transports intégrerait de nouveaux attendus pour Fobtention du statut
de SERM, les Parties conviennent de se rencontrer pour envisager les évolutions du contenu des
Etudes et Attendus ci-dessous et de les acter, le cas échéant, par avenant.

Par simplicité de présentation, ces volets sont présentés de maniére thématique, successivement dans
la présente Convention. Dans le déroulé de la phase de Préfiguration, ces volets seront menés en
paralléle et s’alimenteront les uns les autres. Par ailleurs, 'avancement sur I'un des volets pourra venir
réinterroger des hypothéses prises sur un ou plusieurs autres volets et nécessiter leur reprise. La
réalisation des Etudes et Attendus des différents volets se fait donc par itération interne au sein de
chaque volet et entre les volets.

4.1.1. Volet 1: définition d'un schéma d'ensemble des éléments constitutifs du
SERM

Le premier volet de la phase de préfiguration faisant partie intégrante des Etudes et Attendus vise &
définir les composantes multimodales ayant vocation a étre intégrées au projet de SERM de de Ia
Grande Aire Urbaine de Chambéry - Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard — constituant ainsi le
périmétre du projet — Fambition de service associée a chaque composante, et le programme
d’'opérations nécessaires pour aboutir a cette ambition.

Pour aboutir & un schéma d’ensemble établi sur la base des Etudes Réalisées, et tout en prenant en
compte les enjeux liés au développement du fret ferroviaire et des liaisons Iongues distances voyageurs,
ce volet comporte les Etudes et Attendus suivants :
- la synthése des éléments de diagnostic en matiére de mobilité et d’aménagement du territoire;
- la définition du périmétre de service et d'aménagement du SERM ;
- la formalisation de 'ambition de service pour chacune des composantes concernées et leurs
principales caractéristiques fonctionnelles dans une dimension multimodale ;
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- une évaluation qualitative de la socio-économie et des enjeux environnementaux stratégiques
du SERM, a partir d’'une méthode sommaire simplifiée jugée suffisante ;

- de grandes orientations stratégiques pour l'aménagement du territoire et le développement des
quartiers de gare en articulation avec I'offre de mobilité, en cohérence avec celles définies dans
les documents de planification territoriale ;

- lanalyse des enjeux concernant les systémes de billettique, de tarification et d'information
voyageurs et la proposition de recommandations pour assurer leur interopérabilité ;

- la consolidation des coits, ou l'estimation & dire d'expert en tant que de besoin, des
investissements requis pour chacun des modes et par composante du projet (études
procédures, travaux, y compris mesures réglementaires), ainsi que les colits de fonctionnement
/ d’exploitation annuels en fonction des grandes phases de développement ;

- un éclairage sur les colts d’investissement et d’exploitation des systemes de mobilité actuels ;

- la planification de ces investissements, par des phases successives, incluant un macro-
planning des opérations pour toutes les composantes identifiées, précisant les besoins
d'interface par grande phase, et tenant compte des autres opérations éventuelles sur les
réseaux de transports concernés, notamment de régénération du réseau ferré national.

Ce premier volet s’effectue en deux temps :

- un premier temps consiste en la consolidation des données et des éléments programmatigues.
des principaux enjeux du territoire, tant en termes d’aménagement du territoire et d’urbanisation
quen termes de mobilités. Elle comprend ainsi des diagnostics du systeme de fransports
existant et des freins et obstacles capacitaires, qu'il s’agisse de l'offre de transport collectif
ferroviaire, de l'offre routiére, du covoiturage, des liaisons cyclables ou encore des facilités
intermodales. Cet état des lieux permet également d'affiner la définition du périmetre
(géographigue, modal) du projet de SERM et intégre 'ensemble des données et éléments issus
des Etudes Réalisées concourant & la constitution du diagnostic ;

- un second temps vise la construction et la proposition d'un schéma d'ensemble qui concilie a
la fois les enjeux identifiés, les priorités en matiére de politique de transports, et les contraintes
et opportunités existantes du réseau ferroviaire et des réseaux des autres modes de transports
ainsi que leurs complémentarités. Ce schéma d’ensemble vise & formaliser une offre de service
multimodale globale & court (horizon prévisionnel 2025-2030), moyen (horizon prévisionnel
2030-2035) et long terme (au-dela de 2035) et a consolider sa chronique de déploiement aux
différents horizons de mises en service considérés (phasage). Les horizons présentés sont ici
basés sur les échéances ferroviaires, ils seront adaptés aux différentes composantes du SERM
lors de la construction de sa chronique.

L'élaboration du schéma d’ensemble s’appuie notamment sur la caractérisation des trafics tous
modes, la caractérisation de 'ambition de service aux différents horizons et des scénarios
d'offres associés, la consolidation des colts ou I'estimation & dire d'expert des différentes
composantes fonctionnelles et techniques constituant le projet de SERM, ainsi que sur
I'évaluation qualitative de la socio-économie et des enjeux environnementaux. Elle aboutit
également & |a proposition d'une stratégie d’aménagement du territoire et d’'urbanisation en lien
avec le projet de mobilité développé et les documents de planification territoriale existants. ;

La construction et Pélaboration du schéma d'ensemble s'accompagne de l'analyse, de
Iordonnancement et des modalités de suivi des études et opérations, en cours et a venir,
contribuant a la définition et 4 la mise en ceuvre de 'ambition de service dans une vision globale
" tous modes de mobilité confondus. Cette approche ensembliére sur les mobilités permet
d’apporter aux Parties, d’une part une prise de recul sur l'ordonnancement des aménagements
au regard du service apporté aux voyageurs, et dautre part un éclairage sur le besoin
d’articulation entre les différentes grandes composantes de projets d'infrastructures.

Le schéma d’ensemble est accompagné par ailleurs :

- de propositions d’identification des périmétres de maitrise d’ouvrage, dans le respect des
prérogatives de chaque maitre d'ouvrage et des possibilités offertes par la Loi SERM, ainsi
que des différents textes applicables ;
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- de la définition de la stratégie de concertation, d’information et de dialogue territorial
des collectivités territoriales, du public et d’autres acteurs locaux, afin d’assurer
I'adhésion des territoires lors des phases ultérieures du projet ;

- de principes relatifs a I’articulation entre 'aménagement et les mobilités, dans l'optique
de construire une organisation du territoire renforgant la lutte contre I'étalement urbain et la
préservation des espaces naturels, agricoles et forestiers.

La Synthése des Résultats de ce premier volet prendra la forme d’un rapport présentant I'offre de service
multimodale cible du schéma d’ensemble du projet de SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard ainsi que ses caractéristiques de -colts estimés
(investissement en matiére d'infrastructures et de matériel roulant et de colits d'exploitation) et de
planification, pour alimenter le Dossier de synthése visant a I'octroi du statut de SERM.

4.1.2. Volet 2 : préparation du plan de financement du SERM

Sur la base a minima des estimations a dire d'expert susmentionnées, ce deuxiéme volet permet
d’identifier d’'une part les ressources financiéres potentiellement mobilisables sur les territoires
concernés, en recherchant notamment les pistes de financement au niveau local, national et européen,
et d'autre part permettre de déterminer le modéle de financement le plus adapté au projet, pour les
phases ultérieures d'études comme de réalisation (investissement et exploitation).

L'identification des ressources financiéres disponibles tient compte des conclusions de la conférence
nationale de financement des SERM prévue au terme de larticle 10 de la loi relative aux SERM. Au
regard de I'hypothése d’ordre de grandeur de cout a dire d’expert du projet issue du volet technique de
la phase de préfiguration, cette identification se concentre sur un triptyque de ressources potentielles :

- la capacité contributive des différents cofinanceurs par le biais d'une éventuelle participation
budgétaire, est analysée dans le cadre d'une étude rétrospective et prospective des recettes et
des dépenses de fonctionnement et d'investissement. Les plans de financement simulés
veillent & intégrer l'ensemble des cofinancements identifiés (mobilisation des CPER,
subventions européennes, efc.) ;

- la capacité contributive du territoire, par le biais d'un recours a de la fiscalité locale, est
également étudiée, justifiée par les bénéfices socioéconomigues du SERM. A ce titre, la
capacité contributive du territoire est analysée au regard de l'incidence d’une modulation des
taux sur un panier de fiscalité diversifié (taxe spéciale d'équipement, taxe additionnelle a la taxe
de séjour, taxe additionnelle a la taxe d'aménagement, taxe sur les locaux a usages de bureaux,
les locaux commerciaux, les locaux de stockages, taxe sur les surfaces de stationnement,
versement mobilité) ;

- les ressources d'exploitation (tarification, publicités, amendes, redevances, etc.), permettant de
minorer le colt net d’exploitation du SERM, font également I'objet d’une attention particuliére
dans les travaux conduits et integreront une proposition d’approfondissement de l'intégration
tarifaire & une échelle supra métropolitaine.

En complément, et sous réserve des données économiques pouvant étre fournies par les Financeurs,

il sera réalisé une évaluation des marges financiéres pouvant étre dégagées par des optimisations des
" services existants, notamment dans le cadre des procédures d’ouverture & la concurrence et des

coopérations possibles entre AOM pour améliorer la gestion des services de transports actuels.

D’autres pistes de financement, dégagées a partir des effets induits par le projet de SERM pourront étre
étudiees (développement urbain, tourisme, bénéfices environnementaux, etc.).

Ce volet devra se faire en associant étroitement les collectivités et structures concernées, notamment
en raison de leur connaissance des territoires et de leurs compétences respectives.

Une fois estimés les capacités budgétaires, fiscales et les revenus & générer par I'exploitation des
services du SERM, des propositions de plan de financement des dépenses d'investissement et de
fonctionnement (dont colits d’exploitation) sont construites a I'échelle de 'ensemble du SERM et pour
chaque phase du projet de SERM, et éclairent le choix du scénario a retenir en tenant compte des
orientations décidées par les élus locaux et de leurs impacts sur la solvabilité des entités concernées,
par le biais des ratios de taux d'épargne brute et de capacité de désendettement. Elles sont définies en
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cohérence avec les équilibres retenus pour la constitution de la structure locale de gouvernance, objet
du Volet 3 des Etudes et Attendus.

La Synthése des résultats de ce deuxiéme volet prendra la forme de tableaux financiers au format
informatique (permettant notamment d'accéder, utiliser et adapter les calculs/formules) presentant un
plan pluriannuel d'investissement et de fonctionnement du projet de SERM, assorti d'un document
venant exposer leurs hypothéses, avantages, inconvénients et limites.

4.1.3. Volet 3 : élaboration d'un schéma de gouvernance des phases ultérieures
du SERM

Ce troisiéme volet comprend la proposition d’'un schéma de gouvernance politique et de mise en ceuvre
opérationnelle des phases ultérieures du SERM, qui s'effectue en coopération avec les structures
concernées et I'Etat. Conformément a la Loi SERM, ce schéma de gouvernance s’appuie notamment -
sur la mise en place d’une structure locale de coordination par les maitres d’ouvrage concourant a la
réalisation des composantes du projet de SERM, au sens de l'article L.1215-8 du code des transports,
et dont 'objet est de veiller a la bonne articulation des interventions de ses membres ainsi qu'au respect
des colts et du calendrier.

Pour ce faire, il est nécessaire de déterminer d’une part le réle et la composition des instances de
gouvernance et d’administration de la structure locale de coordination et d'autre part I'architecture
conventionnelle définissant notamment les périmétres d'intervention de chacun des acteurs impliqués
sur les composantes du projet de SERM, les objectifs de performance, le calendrier, les objectifs de
sécurité de I'exploitation et d'interopérabilité des équipements projetés et les colts de réalisation des
projets, en lien avec la proposition de schéma d’'ensemble établi au titre du premier volet et qui seront
intégrés a la convention prévue a l'article L. 1215-8 du Code des transports.

Cette proposition comprend également des préconisations sur l'articulation entre la gouvernance du
projet de SERM et les gouvernances en place ou en projet. Elle tient compte des instances de
coopération préexistantes, en définissant leur place dans le schéma de gouvernance a venir, ainsi que
des scénarios de financement des dépenses d'investissement, de fonctionnement et de I'exploitation,
objet du Volet 2 des Etudes et Attendus.

Le paramétrage de la structure locale de coordination (au regard notamment de sa forme, ses parties
prenantes, ses roles et moyens et son articulation avec les comitologies existantes) et I'architecture
conventionnelle associées aux phases ultérieures du projet de SERM est réalisé au regard des
scénarios étudiés au titre des Volets 1 et 2.

La Synthése des Résultats de ce troisiéme volet prendra la forme d'un rapport présentant le schéma de
gouvernance retenu et le cheminement ayant conduit & retenir cette solution, assorti d'un document
venant exposer ses hypothéses, avantages, inconvénients et limites du schéma de gouvernance
envisagé. Ce rapport comprendra un tableau d'analyse multicritéres des solutions juridiques de
gouvernances du SERM ainsi qu'un planning prévisionnel de déploiement mettant en avant les
principales étapes juridiques a suivre.

4.1.4. Volet 4 : élaboration du dossier de demande de Statut de SERM

L'objectif final de la présente convention est I'élaboration, en vue de son dépot auprés du ministre
chargé des Transports, du Dossier de synthése qui assemble les éléments issus des trois volets décrits
précédemment et qui fait partie intégrante des Attendus et Etudes.

Ce volet permet la mise au point finale de la « proposition conjointe de la Région et des autorites
compétentes pour l'organisation de la mobilité contribuant au financement » du SERM prévue a l'article
L. 1215-6 visant octroi du Statut de SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry, Métropole Savoie
et Avant-Pays Savoyard par le ministre en charge des transports.

Le Dossier de synthése est produit pour couvrir les attendus de la DGITM indiqués dans le document
« Obtention du statut de SERM — Check-list détaillée » (figurant en ANNEXE 8) de maniére concertée
avec la Région et les autorités compétentes en matiére de mobilités qui le valident. Ainsi ce Dossier de
synthése doit :
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-« énoncer les objectifs assignés au SERM en matiere de lutte conlre le changement
climatique et d'aménagement du territoire, caractériser les offres de services cibles et les
aménagements nécessaires, expliciter les démarches entreprises afin de coordonner les
services, et maitriser 'urbanisation ;

- définir le calendrier progressif de déploiement et les investissements associés par phases ;

- formaliser la gouvernance du projet, la structure locale de coordination, les périmétres de
maitrise d'ouvrage et d’intervention des cofinanceurs ;

- expliciter les modalités de financement retenues. »

Les contributions et missions de chacune des Parties pour mener a bien cet objectif sont décrites dans
I'0.

4.2, Calendrier prévisionnel

La durée prévisionnelle totale de réalisation des Etudes et Attendus est de 10 mois a compter de la date
de signature de la présente Convention par le dernier signataire.

Cette durée s’entend hors période de validation politique des Etudes et Attendus et, le cas échéant, de
la période de réserve associées aux échéances électorales.

L'objectif de la Convehtior) est de permettre aux Financeurs de déposer le Dossier de synthése fin 2025
auprés des services de I'Etat.

Un calendrier prévisionnel de la phase de préfiguration est présenté dans TANNEXE 6.

La durée du premier volet, est estimée a 8 mois. Au sein de ce volet, les trois temps présentés ci-avant
s'effectuent dans des durées estimées a :
- 2 mois estimeés pour le premier temps d'assemblage des éléments disponibles ;
- 6 mois estimés pour le deuxiéme temps de construction et de proposition et de phasage d’un
schéma d’ensemble; '

La durée du deuxiéme volet (plan de financement), qui s’appuie sur des travaux anticipés et réalisés au
titre du premier volet, et dont la péricde de réalisation se chevauche avec celle du premier volet, est
estimée a 8 mois

La durée du troisiéme volet (schéma de gouvernance), qui s’appuie sur des travaux anticipés et réalisés
-au titre du premier volet, et dont la période de réalisation se chevauche avec celles des premier et
deuxiéme volets, est estimée a 7 mois.

La durée du quatriéme volet (Elaboration du Dossier de statut), dont la période de réalisation intervient
a l'issue de celles des premier, deuxiéme et troisiéme volets, est estimée a 2 mois.

En cas d'événement qui aurait une incidence significative sur la tenue des délais visés au présent
Article, les Parties s'informent dans le cadre des instances visées & 'ARTICLE 6 de la présente
Convention.

4.3. Attendus ou Etudes effectués par anticipation a la date de prise d’effet de la présente

Convention

Le montant vise & 'ARTICLE 7.1 pour les Préfigurateurs tient compte des dépenses qui seraient
effectuées par ces derniers par anticipation a la date de prise d'effet de la présente Convention au titre
de la réalisation des Etudes ou Attendus.

Ces dépenses sont prises en compte a compter du 1°" janvier 2025
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ARTICLE 5. REPARTITION DES MISSIONS ET CONTRIBUTIONS

Dans un objectif d'agilité, d'efficacité dans les Etudes et Attendus a mener et en réponse a I'ambition
du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry, Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard, les
Préfigurateurs conduisent conjointement les travaux de la phase de préfiguration visée a'ARTICLE 4.1.

Les Parties contribuent chacune a chaque volet des Etudes et Attendus et échangent toutes données
produites ou informations nouvelles ou Etude Réalisée ou tout élément réalisé au fur et a mesure de la
réalisation des Etudes et Attendus susceptibles de concourir a cette réalisation, dans les conditions
prévues par la Convention.

Au démarrage de la phase de préfiguration, chaque Partie fixe la liste :
- des synthéses des Etudes Réalisées, dont elle dispose, et qui sont communicables a
fensemble des Parties et en lien avec I'élaboration du SERM ;
- des chapitres des Etudes Réalisées, dont elle dispose, nécessaires a SGP Dev pour
I'établissement du Dossier de demande de statut SERM.

Les Parties adressent ensuite, dans une temporalité compatible et cohérente avec le bon déroulement
des Etudes et Attendus de la phase de préfiguration :
- les synthéses de leurs Etudes Réalisées, telles que fixées dans la liste, aux Préfigurateurs ;
- les chapitres de leurs Etudes Réalisées tels que fixés dans la liste, a SGP Dev, nécessaires
a l'établissement du Dossier de demande de statut SERM.

En cas de demande d’ajout, par un Préfigurateur, d’'une Etude Réalisée dans la liste :

1. Le Préfigurateur devra en solliciter la communication auprés de la Partie détentrice en
justifiant la nécessité de sa communication pour la réalisation des Etudes et Attendus de la
phase de préfiguration ;

2. La Partie détentrice s'engage a rencontrer le Préfigurateur pour échanger sur cette
demande et inscrire FEtude Réalisée dans la liste si la demande est bien fondée ;

3. Dans le cas oll la Partie détentrice considérerait la demande infondée, elle pourra solliciter
l'avis du Comité de projet.

Les membres du Comité de projet, tel que défini & TARTICLE 6.4, s'engagent a informer de toutes
études ou éléments, réalisés en dehors de la présente Convention, qui intéressent les Etudes et

Attendus.

L'encadrement des droits de propriété intellectuelle relatifs aux Etudes Réalisées de chaque Partie, aux
Résultats et aux Synthéses des Résultats est détaillé a4 TARTICLE 13 de la Convention.

Sous la coordination du Comité de projet, les missions sont réparties et articulées entre les
Préfigurateurs comme suit :

5.1. Au titre du secrétariat et de I'animation de la démarche de préfiguration du projet

- SGP Dev coordonne P'avancement des contributions et des productions de I'ensemble des
membres du Comité de projet, et s’assure du respect des objectifs des Etudes et Attendus et
des délais ;

- SGP Dev organise et prépare les réunions du Comité de projet sur la base des éléments
communiqués par ses membres, anime ces réunions, rédige les comptes-rendus ou les relevés
de décisions, met & jour le tableau de bord des actions et le cas échéant le planning ;

- SGP Dev définit et déploie la stratégie de dialogue territorial pour assurer 'adhésion des
territoires en vue de l'obtention du statut (Etat, Région, AOM, Départements, gestionnaires
autres modes), avec un portage par la Région et les AOM locales sur les temps forts du
dialogue territorial ;

- SGP Dev constitue le Dossier de synthése, objet du volet 4 visé a TARTICLE 4.1.
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5.2. Au titre du premier volet « Définition d’'un_schéma d’ensemble des éléments
constitutifs du SERM »

5.2.1. Dans le cadre du premier temps de consolidation de I'état des lieux du
territoire et de mise en cohérence des études et données disponibles

- SGP Dev réalise 'assemblage de 'état des lieux sur 'ensemble des offres de mobilité pouvant
contribuer au SERM, sur les bases des contributions de la Région et de chacune des AOM
comme précisé ci-aprés sur le périmétre relevant de leur compétence, a I'exception des
aspects relatifs a Fexploitation et aux infrastructures ferroviaires ;

- les AOM et les autres collectivités et établissements signataires transmettent 'ensemble
des éléments (diagnostics, études, estimations, planification, impacts, colts...) des projets de
mobilité programmés dans le périmétre du SERM hors ferroviaire. Le cas échéant, ils
complétent les informations manquantes en s’appuyant si nécessaire sur des prestataires
auteurs des études, ou a d’autres prestaires en mesure de produire les éléments attendus ;

- SNCF Réseau réalise I'état des lieux sur le volet ferroviaire, hors gares et haltes existantes ;

- SNCF Gares & Connexions réalise I'état des lieux sur le volet gares et haltes ferroviaires
existantes ;

- pour le périmétre du SCOT de I'Avant-Pays-Savoyard et pour ses interfaces avec le SCOT de
Métropole Savoie SGP Dev réalise avec 'appui du Syndicat Mixte de I’Avant-Pays Savoyard
et la Région I'étude d'opportunité pour la création de lignes de car express et de pdles routiers
associés. Celle-ci comprend : l'identification des besoins en déplacements non couverts par le
ferroviaire, I'étude d'opportunités de lignes de cars express et 'étude d’opportunité de création
de poles routiers (au regard de leur potentiel d’attractivité en rabattement, l'interconnexion avec
d’autres modes et I'opportunité fonciére de création de parkings relais) ;

- SGP Dev assemble I'état des lieux sur les péles d’échanges et des noeuds d'échanges routiers,
dans une vision multimodale. Cette analyse intégre les pdles d'échanges situés dans le
périmétre d'étude du SERM. SGP Dev s’appuie notamment sur I'état des lieux SNCF Gares &
Connexions pour les PEM comportant une composante ferroviaire (gare ou halte ferroviaire),
ainsi que sur les contributions et des AOM et les autres collectivités et établissements
signataires sur leurs périmétres géographiques ;

- SGP Dev synthétise les enjeux environnementaux du territoire, sur la base des contributions
initiales apportées par les AOM et la Région ;

- SGP Dev réalise un « recollement » des SCOT de Métropole Savoie et de IAvant-Pays
Savoyard et effectue une analyse synthétique des orientations liées a la démographie, au
logement, a laménagement, au foncier, au développement économique et a la mobilité. Sur la
base de cette analyse, la SGP formalise une vision stratégique de Faménagement du territoire
articulé avec les transports sur le territoire de 'Avant-Pays Savoyard, en cohérence avec les
orientations du SCOT de Métropole Savoie ;

- SGP Dev réalise une synthése relative a I'état des lieux sur les configurations de jalonnement
et de signalétique pour les usagers, la cartographie des acteurs et recense les enjeux en
matiére « d'interopérabilisation » du systéme d'information voyageurs. SGP Dev réalise I'état
des lieux sur la base des contributions des AOM concernées ;

- la Région réalise une synthése relative a I'état des lieux de la démarche interopérabilité des
systémes de distribution en vue de la commercialisation de la tarification qui sera définie, y
compris sur les sujets relatifs au MAAS, dans le cadre de I'étude tarifaire portée par la Région.
Les AOM signataires contribuent a cet état des lieux.

5.2.2. Dans le cadre du second temps du premier volet d’élaboration du schéma
d’ensemble

Construire une vision d’ensemble du projet pour le territoire

- les AOM contribuent, avec I'appui de SGP Dev qui assure lI'assemblage et la mise en
perspective des contributions, a la caractérisation d'un scénario d'évolution de l'offre de
transport multimodale non ferroviaire et a la formalisation du schéma d’ensemble ;
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- les AOM et la Région définissent 'ambition en matiére de services aux usagers, sur les
thématiques de la billettique et de la tarification ;

- SGP Dev assemble 'ambition de service et le programme a I'échelle de 'ensemble du SERM
en matiére d'intermodalité au niveau des poles d’échanges ferroviaires et routiers, en matiére
de services routiers, de services vélo, de signalétique et d'information voyageurs. SGP Dev
s'appuie pour cela sur les ambitions définies préalablement par la Région, les AOM et SNCF
Gares & Connexions et les établissements publics signataires ;

- SNCF Gares & Connexions avec l'appui de la Région, les AOM et les établissements
publics signataires définit 'ambition dans les gares et haltes du périmétre en matiére de
services aux usagers ;

- le SYMOS réalise un schéma de mobilités sur son périmétre pour tous les modes sauf le
ferroviaire comportant : une synthése stratégique des orientation existantes des AOM,
I'élaboration des objectifs et des orientations partagées, avec déclinaison par impacts et
horizons temporels ; la définition du plan d'action, avec planification de mise en ceuvre et
estimation des co(ts d'investissement et de fonctionnement ;

- SGP Dev propose, dans le cadre d’une démarche concertée : un phasage de déploiement de
I'offre de service multimodale du SERM et des aménagements associés, sur la base des
scénarios cible définis aux différents horizons, en identifiant les principaux jalons a franchir et
en tenant compte des données, projets ou contraintes propres aux AOM, aux exploitants
ferroviaires et aux gestionnaires d’infrastructures concernés ;

- SGP Dev réalise l'assemblage des éléments caractérisant I'évolution de l'offre de transport
multimodale, sur la base des éléments produits dans les précédentes étapes par les
Préfigurateurs, et formalise le schéma d'ensemble du projet.

Déployer les aménagements rendus nécessaires par le projet :
- hors champ de la présente Convention et comme prévu a l'article 2.1 :

- SNCF Réseau réalise un programme d’études pour le développement de I'offre TER
sur le territoire de Métropole Savoie. Ces études permettent d'identifier les
aménagements induits nécessaires au service ferroviaire projeté ;

- SNCF Gares & Connexions réalise, en paralléle de la phase de préfiguration du
SERM, des études dans les gares et haltes du périmétre :

Etudes en cours sur le périmétre du SERM Chambéry sous MOA SNCF G&C

Liste synthétique et non exhaustive {des mises & jour peuvent étre apportées)
Phase Phase en

passée cours Commentaires
Chambéry Création nouveau quai (en EP
lien avec projet accés alpins) ]
Montmélian |PEM en montage EP Phase REA 1 sur 2027 : passerelle
ADAP en cours AVP PRO Phase REA 2 sur 2029 : réhausse
quai
Culoz Passerelle PRO/DCE |REA Travaux d'aoiit 2024 & décembre
Consolidation du batiment  |AVP PRO/DCE ({a |2025
voyageurs confirmer} |REA ler semestre 2025 (a
confirmer)
Aix-les-Bains |Réaménagement du parvis EP
ADAP phase 2 (mise en EP Rendu EP fin 2024
accessibilité du quai 3}
Annecy Schéma Directeur EP
Rumilly ADAP AVP PRO/DCE  |Rehaussement des quais / Ajout
d'ascenseurs dans le PASO /
Diverses mises aux normes
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SNCF Gares & Connexions, avec l'appui des AOM et EPCI, réalise une projection des
aménagements a apporter au niveau de chaque gare et halte du périmétre d'étude, y compris
sur les péles d'échanges, en fonction du niveau d'offre ferroviaire et de transports en commun
attendus, au regard des flux voyageurs attendus, et de I'ambition de service et du programme
d’intermodalité proposés par SGP Dev a I'échelle du SERM ;

SGP Dev, avec I'appui des AOM et EPCI, réalise une projection des aménagements a apporter
au niveau de chaque noeud d'échanges routiers du périmeétre d'étude en fonction du niveau
d'offre de transports en commun attendus, au regard des flux voyageurs attendus, et de
I'ambition de service et du programme d’intermodalité proposés a I'échelie du SERM ;

SGP Dev, avec les contributions de SNCF Réseau, SNCF Gares & Connexions et des AOM :

- assemble les estimations des colts d'investissements fournies par chaque Partie sur
son périmétre, tenant compte de tous les modes figurant dans le schéma d’'ensemble,
et tenant compte des besoins en infrastructures, aménagements et matériel roulant.

- assemble les estimations des colits d'exploitation par acteur (AOM, gestionnaires
dinfrastructures, exploitants, etc.) fournies par chaque Partie sur son périmétre, tenant
compte de tous les modes figurant dans le schéma d’ensemble.

- assure la synthése des couts d'investissement et d'exploitation auprés du Comité de
projet ;

SGP Dev établit une pré-identification des périmétres de maitrise d'ouvrage par composante,
tenant compte de tous les modes figurant dans le schéma d’ensemble, et tenant compte des
besoins en infrastructures, aménagements, équipements et matériel roulant. Ces périmétres
sont présentés au Comité de projet et concertés pour convenir d'une répartition de référence
en fin de Phase de préfiguration ;

SGP Dev en lien avec chaque MOA pré-identifie les procédures administratives et
réglementaires a I'échelle de 'ensemble du SERM, établit une proposition d’ordonnancement
de ces procedures en lien avec le phasage du schéma d'ensemble, et propose une stratégie
de portage de ces procédures ;

SGP Dev réalise le diagnostic sur la maitrise du foncier nécessaire au projet et I'identification
des leviers mobilisables pour assurer la maitrise du foncier, notamment en lien avec les
documents de planification territoriaux.

Justifier le projet, évaluer ses bénéfices et ses impacts

les Parties copropriétaires du modéle de déplacements MODEQOS fournissent les résultats
des études de trafic multimodales en tant que de besoin pour la conduite de la préfiguration, &
'appui des modéles existants ;

SGP Dev réalise une évaluation qualitative de la socio-économie du scénario d'évolution de
l'offre de transport figurant dans le schéma d’ensemble. Elle s'appuie notamment sur les
prévisions de trafic évoquées ci-dessus ainsi que les contributions de SNCF Réseau et SNCF
Gares & Connexions pour les composantes ferroviaires et les gestionnaires de voiries et les’
AOM pour les autres composantes ;

SGP Dev réalise une premiére évaluation des impacts environnementaux associés au scénario
d'évolution de l'offre de transport figurant au schéma d'ensembile ;

SGP Dev réalise I'état des lieux des orientations favorisant I'urbanisation autour des axes du
SERM, la lutte contre I'étalement urbain et 'aménagement a proximité des gares et pdles
d'échanges figurant dans les documents de planification, ainsi que le recensement des projets
urbains en cours ou envisagés sur le périmétre du SERM ;

SGP Dev réalise un état des lieux des densités urbaines autour des gares et pbles d’échanges
et une analyse par rapport au contexte urbain et environnemental : sont également étudiés les
potentiels d’intensification urbaine 4 moyen/long terme (approche au ratio et/ou & dire d’expert).
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5.3. Au titre du deuxiéme volet « Préparation du plan de financement du SERM »

Sur la base du phasage et de la consolidation des colts effectués au titre du premier volet, et en étroite
collaboration avec les Parties associées tout au long de la mission :

- dans le cadre de I'étude tarifaire, la Région, en lien avec les AOM du périmétre du SERM,
propose des scénarios d’évolution de la tarification multimodale considérant tous les modes de
déplacements, et réalise une analyse multicritére de ces scénarios comprenant une estimation
des recettes des services SERM ;

- SGP Dev
- identifie les ressources financiéres nécessaires pour les investissements ,
- identifie les ressources financiéres nécessaires pour I'exploitation ;
- dresse des pistes de financement au niveau local, national et européen ;

- réalise des propositions de scénarios de plan de financement, tenant compte des
dépenses d'investissement et de fonctionnement ;

- dresse des pistes de mécanismes de refacturation et de péréquation entre AOM du
périmeétre du SERM.

5.4. Au titre du troisiéeme volet « Elaboration d’un schéma de gouvernance des phases
ultérieures du SERM » -

En collaboration avec SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions et avec 'ensemble des Parties :

- SGP Dev realise un état des lieux de la gouvernance des projets de mobilités et des formes de
structure locale de coordination pertinentes ;

- SGP Dev propose un schéma de gouvernance politique et de mise en ceuvre opérationnelle
des phases du projet avec toutes les parties prenantes dans les phases ultérieures a la
préfiguration ;

- SGP Dev constitue si nécessaire le dossier de création de I'entité de gouvernance du projet.

5.5. Au titre du quatriéme volet « Elaboration du dossier de demande de Statut de SERM »

- SGP Dev produit le Dossier de synthése, permettant de couvrir les attendus de la DGITM
précisé dans le document « Obtention du statut de SERM — Check-list détaillée » (figurant en
Annexe 8), de maniére concertée avec la Région et les autorités compétentes en matiére de
mobilités qui le valident ;

- La Région et les AOM signataires déposent le Dossier de synthese auprés des autorités
compétentes pour le recevoir.

En cas d'absence d'information nécessaire pour engager ou alimenter les Etudes et Attendus, les
Parties reconnaissent la nécessité de prendre toute hypothése dans le but de ne pas impacter les délais
de la préfiguration. Dans ce cas, la Partie concernée fait part au Comité de projet de toute difficulté
rencontrée et des hypothéses prises en conséquence, et fait remonter si besoin le sujet dans les
instances de décision du projet, décrites a 'ARTICLE 6.

En complément, les Financeurs prévoient chacun des moyens humains et matériels pour mettre en
ceuvre la concertation ainsi que, le cas échéant, linformation des maires des communes concernées
par le projet de SERM prévues au titre de l'article L1215-6 du Code des Transports et assurer des
missions de communication ponctuelles (organisation d’événement, production de support de
communication) lors la mission de préfiguration, en s’appuyant le cas échéant sur SGP Dev, SNCF
Réseau et SNCF Gares & Connexions dans le cadre de leur mobilisation au sein du Comité de projet.

Dans le cas ol la phase de préfiguration nécessiterait des éléments non identifiés ci-dessus, dans les
éléments produits par les services de I'Etat venant décliner la loi SERM, ou dans les Etudes Réalisées,
les Parties se rencontrent pour envisager les évolutions du contenu des missions ci-dessus et les acter
le cas échéant et si nécessaire par avenant ou dans le cadre d'un financement ad hoc, avec validation

en COPIL.
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ARTICLE6. COMITOLOGIE

' Les Parties prennent part au suivi de la Convention lequel porte 2 la fois sur ses aspects techniques,
financiers, sur la concertation et l'association de I'ensemble des territoires concernés, et sur
Tavancement de la préfiguration de la gouvernance du SERM.

6.1. Articulation avec les comitologies existantes

Au début de l'exécution de la Convention, les Parties s’assurent que les comitologies existantes
éventuelles s'articulent avec la comitologie de la présente Convention dans I'objectif d'une cohérence
globale. Pour ce faire, les Financeurs communiquent au Comité de projet un recensement desdites
comitologies existantes.

i Les comitologies existantes suivantes ont été recensées dans le dossier minute transmis aux services
de I'Etat en juin 2024 en vue de l'obtention d’une labellisation SERM :
- conférence des présidents & VP Métropole Savoie/Grand Chambéry/Grand Lac/Ceeur de
Savoie.
Les démarches projets existantes suivantes ont été recensées dans le dossier minute transmis aux
services de I'Etat en juin 2024 en vue de I'obtention d’une labellisation SERM :
- COPIL études renfort offre TER de « type RER ».

6.2. Comité de pilotage (COPIL)

- Sans préjudice des réunions régulieres du Comité de projet, le suivi de la phase de préfiguration et de
I'exécution de la Convention est assuré par un Comité de pilotage (COPIL).

Le COPIL est constitué par les représentants (élus ou mandataires) des Parties.

SGP Dev propose aux membres du Comité de projet la programmation des COPIL, puis organise ces
instances.

Le COPIL prend les décisions ayant un impact sur les objectifs, le colt et le planning de la phase de
préfiguration et de I'exécution de la Convention, définit et valide les orientations majeures.

Le COPIL a pour mission de :

- veiller au bon déroulement des Etudes et Attendus ;

- définir et valider, aux étapes clefs de la phase de préfiguration, les orientations proposées par
le Comité de projet sur les volets décrits & FARTICLE 4, afin de mener a bien les objectifs de la
phase de préfiguration, et jalonner la démarche de concertation ;

- approuver toute modification de programme demandée par un Financeur ou un tiers aprés
analyse de sa faisabilité et de ses impacts.

- proposer des modifications éventuelles d’ordonnancement des opérations en cours et & venir
permettant d'atteindre les objectifs de planning ;

- partager réguliérement les informations contenues dans les Annexes et mises a jour le cas
échéant par les Préfigurateurs ;

- veiller & la conformité des délais de réalisation des Etudes et Attendus tels que définis dans la
Convention ;

- validerla completude de la réalisation des volets définis aARTICLE 4 et le projet de proposmon
conjointe pour I'obtention du statut de SERM établi sur ces bases ;

- veiller & la mise en ceuvre des stipulations prévues par la Convention :

- mettre a jour le suivi financier, impliquant éventuellement une actualisation des conditions
financiéres;

- déterminer si les coits de réalisation des Etudes et Attendus sont toujours compatibles avec
les financements disponibles en cas de risque de dépassement identifié par 'une des Parties. '

Le COPIL a également pour réle de valider le déclenchement des Etudes et Attendus optionnels visés
a 'ARTICLE 5.2.2. Ce déclenchement et le. périmétre concerné sont formahses dans le relevé de
décisions du COPIL.

Le COPIL se réunit, en tant que de besoin, a minima, au début et & la fin de la phase de préfiguration,
ainsi gu’en cours de préfiguration, notamment en cas d’'arbitrage nécessaire sur les éléments financiers
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ou de gouvernance résultant des Attendus des deuxiéme et troisiéme volets. Il peut également se réunir
au besoin sur demande du Comité de projet ou d'une Partie avec un préavis d’information de trente (30)
Jours, sauf exception aprés accord écrit des Parties.

Chaque COPIL fait l'objet d’'un support de présentation réalisé par SGP Dev sur la base des
contributions du Comité de projet. L'animation du COPIL est assurée par SGP Dev.

Un relevé de décisions est produit par SGP Dev et approuvé en séance pour permettre de
répondre aux enjeux de calendrier du projet, puis diffusé a 'ensemble des membres du COPIL.

Un compte-rendu est ensuite rédigé par SGP Dev qui I'adresse a 'ensemble des participants du COPIL
concerné, au plus tard quinze (15) Jours aprés ladite réunion. Les participants peuvent faire part de
leurs demandes d’amendement / complément dans un délai d'un mois aprés transmission. En absence
de retour des participants dans ce délai, le compte-rendu est approuvé.

En lien avec les modalités d'association des parties prenantes du territoire visées a 'ARTICLE 6.4, le
COPIL peut inviter des parties prenantes extérieures ou étre suivi d'instances élargies. Le Comite de
projet statue sur cette organisation.

6.3. Comité de projet

6.3.1. Missions du Comité de projet

Le Comité de projet a pour objet de coordonner 'ensemble des Etudes et Attendus et de s’assurer de
leur bon avancement. Il est chargé de collaborer étroitement pour la réalisation des Etudes et Attendus.
Dans un role d’ensemblier, il est chargé d’assurer la cohérence globale des Etudes et Attendus et de
préparer les COPIL.

il a ainsi pour mission :

- le partage des informations relatives aux actualités des membres en lien avec la préfiguration
du SERM ;

- la supervision des éléments produits par les Préfigurateurs, au fur et & mesure de la réalisation
des Etudes et Attendus ;

- lasupervision des ateliers de dialogue territorial visés a TARTICLE 6.4 et des groupes de travail
thématiques nécessaires a la réalisation des Etudes et Attendus ;

- le suivi de I'avancement et des délais de réalisation des Etudes et Attendus ;

- le suivi de I'évolution des colits des Etudes et Attendus ;

- le suivi de la situation en termes de couverture financiére et appels de fonds et des paiements
réalisés ;

- la préparation décisions du COPIL.

Le Comité de projet prend part & des groupes de travail ad hoc pour la réalisation des Etudes et
Attendus, pour tout ou partie de ses membres selon les thématiques. Ces groupes de travail peuvent
associer, dans le cadre du dialogue territorial visé a TARTICLE 6.4, des représentants d’autres entites
ou organismes. Les Préfigurateurs participant & ces groupes de travail thématiques rapportent les
conclusions de ces groupes de travail au Comité de projet.

Toute réalisation dans le cadre des Etudes et Attendus, y compris le Dossier de demande de statut
SERM, doit étre présentée au Comité de projet, préalablement a toute transmission au Comité de

pilotage.
6.3.2. Oraanisation du Comité de projet

Le Comité de projet est composé par les représentants des Parties. Chagque membre désigne les
personnes physiques qui les représenteront aux instances du Comité de projet. Elles sont listées a titre
indicatif a TARTICLE 16.

Le Comité de projet se réunit, en tant que de besoin, de fagon hebdomadaire ou bimensuelle, selon
lactualité du projet et le degré d’avancement des Etudes et Attendus. Il peut associer, a la discrétion
de ses membres, des représentants d’autres entités ou organismes.
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L’organisation, 'animation et le secrétariat du Comité de projet sont confiés & SGP Dev, en lien avec sa
mission de suivi et de conduite de la phase de préfiguration. A ce titre, SGP Dev tient notamment & jour
Favancement du planning des Etudes et Attendus de la phase de préfiguration, assure le suivi du
budget, le suivi des risques, et formule les alertes utiles.

Un relevé de décision est produit et approuvé en séance pour permettre notamment de répondre aux
enjeux de calendrier du projet.

En début de préfiguration, le Comité de projet établit un « mode opératoire » qui détaille notamment son
fonctionnement interne entre ses membres, les modalités de suivi et pilotage des Etudes et Attendus.
Il précisera le calendrier prévisionnel de production, de pilotage, et de concertation ainsi que
F'organisation des outils collaboratifs de partage des données.

6.4. Modalités d’association des acteurs du territoire

Le Comité de projet est chargée de mettre en ceuvre une association plus large des parties prenantes
du bassin de vie des Grandes Aires Urbaine de Chambéry, Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard.
Cette association s'articule a deux niveaux, dont les modalités et thématiques abordées découlent de
la stratégie de concertation a définir en début de préfiguration, et s’adaptent autant que de besoin en
cours de celle-ci.

6.4.1. Dialogue territorial institutionnel

Le niveau de dialogue territorial institutionnel comprend les acteurs institutionnels du territoire des
Grandes Aires Urbaine de Chambéry, Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard et du Département de
la Savoie concernés par le sujet des mobilités et non Parties a la présente Convention. Cette association
comprend notamment les AOM et EPCI ainsi que les gestionnaires d'autoroutes et de voies routiéres
express du perimétre concerné identifiés par le Comité de projet.

Conformément aux ARTICLES 6.2 et 6.3, ces acteurs peuvent étre invités lors des COPIL ou étre
conviés a des instances élargies. Le Comité de projet statue sur cette organisation.

6.4.2. Dialogue territorial élargi

Le niveau de dialogue territorial élargi comprend notamment les acteurs suivants :
- représentants des acteurs économiques et du tourisme ;
- représentants d’associations d’'usagers des transports en commun, de cyclistes et de
piétons ;
- représentants de conseils de développement ;
- et toute autre partie prenante identifiée en cours de préfiguration dont le dialogue est jugé
pertinent par les Parties.

Le Comité de projet détermine les modalités de mise en ceuvre de cette association et la prise en compte
des principales conclusions permettant d’alimenter la phase de préfiguration du SERM.
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ARTICLE 7.

FINANCEMENT DE L'OPERATION

7.1. Assiette de financement

Le colt des Etudes et Attendué visés par la présente Convention est fixé a : 1 598 000 Euros Courants
pour des paiements prévus sur 2025 soit 1 559 024 Euros Constants (conditions économiques de
septembre 2024), répartis comme suit.

Le montant en Euro Courant visé ci-avant tient compte de la valeur de l'indice ING de septembre 2024
et d’un taux d’indexation de 2,5% pour 2025.

Le montant indiqué au présent Article en Euros Courants est un montant plafond révisable dans les
conditions visées au présent Article et a 'ARTICLE 7.2.

SNCF Total {(Euros
Préfigurateur SGP Dev SNCF Réseau c Gares_& Région SYMOS Courants)
onnexions
Missions internalisées,
frais de maitrise d’ouvrage 466 000 135 000 116 000 0 0 717 000
(Euros Courants)
Missions externalisées
(bureaux d’études,
maitrise d’ceuvre, 445 000 0 106 000 100 000 130 000 781 000
prestations diverses)
(Euros Courants)
Total 911 000 135 000 222 000 100 000 130 000 1 498 000

Le montant des Etudes et Attendus internalisés de SGP Dev est forfaitaire.

Le montant des frais de maitrise d’ouvrage de SNCF Gares & Connexions est estimé de maniere
forfaitaire sur la durée de la Convention visée a 'ARTICLE 4.2.

Si les dépenses réellement engagées par les Préfigurateurs (hors Etudes et Attendus internalisés de
SGP Dev), sont inférieures aux: colits d’Etudes et Attendus qui leur sont propres, le financement est
adapté en conséquence lors du Solde dans les conditions prévues par les ARTICLES 8.1.4 et 8.1.5,
sans qu'un avenant ne soit nécessaire.

En cas de risque de dépassement du montant en Euros Courants identifie au présent Article, le
Préfigurateur concerné en informe par écrit les Parties dans les meilleurs délais suivant l'identification

de ce risque.

Un COPIL est convoqué dans les meilleurs délais, et dans les conditions visées & 'ARTICLE 6, suivant
cette information par la Partie a linitiative de I'information. Préalablement a cette rencontre, la Partie
concernée transmet tout justificatif utile & la compréhension du risque de dépassement.

En cas d'accord des Parties pour la prise en compte du surcodt, le montant en Euros Courants visé au
présent Article est modifié par avenant.
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7.2. Plan de financement

Les Financeurs s'engagent a participer au financement des Etudes et Attendus selon la clé de répartition

suivante.

Pour 'ensemble des Etudes et Attendus de la préfiguration :

Financeur Clé de répartition (%) Monia:)r:rg:tzuros
Etat 50% 749.000 €
Région 25% 374 500 €
Département 12,5% 187 250 €
Grand Chambéry 6,2% 92 876 €
Grand Lac 3,5% 52 430 €
Cosur de Savoie 1,7% 25 466 €
Avant-Pays Savoyard - 1,1% 16 478 €
TOTAL 100,0% 1498 000 €

Soit sur le périmétre SGP Dev :

100,0%

Financeur Clé de répartition (%) Montant en euros
Etat 50% 455 500 €
Régien 25% 227 750 €
Département 12,5% 113875 €
Grand Chambéry 6,2% 56 482 €
Grand Lac 3,5% 31885€
Coeur de Savoie 1,7% 15487 €
Avant-Pays Savoyard 1,1% 10021 €
TOTAL 911 000 €

Soit sur le périmétre SNCF Réseau -

Financeur Clé de répartition (%) Montant en euros
Etat 50% 67 500 €
Région 25% 33750 €
Département 12,5% 16 875 €
Grand Chambéry 6,2% 8370 €
Grand Lac 3,5% 4725 €
Cceur de Savoie 1,7% 2295 €
Avant-Pays Savoyard 1,1% 1485 €
TOTAL 100,0% 135 000 €
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Soit sur le périmétre SNCF Gares & Connexions :

Financeur Clé de répartition (%) Mon::aolLtr::tzuros
Etat 50% 111 000 €
Région 25% 55 500 €
Département 12,5% 27 750 €
Grand Chambéry 6,2% 13764 €
Grand Lac 3,5% 7770€
Coeur de Savoie 1,7% 3774 €
Avant-Pays Savoyard 1,1% 2442 €
TOTAL 100,0% 222 000 €

Soit sur le périmétre Région :

Montant en euros

Financeur Clé de répartition (%) courants
Etat 50% - 50 000 €
Région 25% 25000 €
Département 12,5% 12 500 €
Grand Chambéry 6,2% 6 200 €
Grand Lac 3,5% 3500€
Coeur de Savoie 1,7% 1700 €
Avant-Pays Savoyard 1.1% 1100 €
TOTAL 100,0% 100 000 €

Soit sur le périmétre SYMOS :

Financeur Clé de répartition (%) Mon:::aonutr::t:uros
Etat 50% 65 000 €
Région 25% 32500 €
Département 12,5% 16 250 €
Grand Chambéry 6,2% 8060 €
Grand Lac 3,5% 4 550 €
Cceeur de Savoie 1,7% 2210€
Avant-Pays Savoyard 1,1% 1430 €
TOTAL 100,0% 130 000 €

La clé de répartition précitée est uniquement valable pour la réalisation de la Convention et ne saurait
étre utilisé dans un autre cadre. :
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7.3. Gestion des écarts relatifs aux effets de I'indexation

Les Parties ne supportent pas les risques d’évolution a la hausse des indices de référence retenus pour
actualiser le besoin de financement. A chaque COPIL, les Préfigurateurs présentent aux Financeurs un
état de l'évolution des indices de référence et les prévisions de fin d'année et des éventuelles
conséguences sur le colit de la Convention.

Par conséquent, si le colit de réalisation des Etudes et Attendus se trouvait modifié en raison de
I'évolution des indices d'indexation prévus a la signature de la Convention, les Financeurs, aprés avoir
été informés lors du COPIL, prennent en charge les dépenses réellement engagées par les
Préfigurateurs, notamment par application des indices réels. Inversement, les évolutions a la baisse
seront répercutées aux Financeurs.

Le résultat de ces discussions fait I'objet d'un avenant dans les 4 mois suivants le COPIL.

ARTICLE 8. MODALITES DE FINANCEMENT

8.1. Appels de fonds

8.1.1. Stipulations aénérales

Les Préfigurateurs procédent auprés des Financeurs a des appels de fonds pour le réglement du
montant visé a I'0 dans les conditions prévues au présent Article.

Un échéancier prévisionnel des appels de fonds figure en ANNEXE 3. Cet échéancier peut étre ajusté
aprés accord entre les Parties dans les conditions visées au présent Article.

Les financements sont hors du champ d'application de la Taxe sur la Valeur Ajoutée.

8.1.2. Modalités de versement de I'avance

A la date de prise d'effet de la Convention visée a 'ARTICLE 3,-SGP Dev, SNCF Réseau et SNCF
Gares & Connexions effectuent un premier appel de fonds sous forme de demande d’avance et sur
présentation d'une attestation d’engagement des Etudes ou des Attendus signée par le représentant de
chaque Préfigurateur.

Le montant de cette avance et son échéance prévisionnelle ainsi que les suivantes sont précisés dans
TANNEXE 3.

L'avance consentie au titre du présent Article est intégralement déduite du premier acompte versé dans
les conditions prévues par TARTICLE 8.1.3.

8.1.3. Modalités de versement des appels de fonds

Les appels de fonds sont calculés en multipliant le taux d’avancement des Etudes et des Attendus par
le montant de la participation de chaque Financeur en Euros Courants conformément a I'0.

SGP Dev, SNCF Réseau et SNCF Gares et Connexions procédent aux appels de fonds auprés des
Financeurs, conformément aux clés de répartition visées a I'0.

Les appels de fonds sont établis en Euros Courants.

Lorsqu’un avancement de 70% de la mission de préfiguration a été atteint, SGP Dev procéde a des
appels de fond sous forme de facture. L'échéance prévisionnelle d'atteinte des 70% d’avancement est
envisagée a TO + 6 mois, selon I'échéancier et le planning prévisionnel figurant dans TANNEXE 3 et
FTANNEXE 6. -

Sur leurs périmétres, SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions procédent aux appels de fonds
auprés de chaque Financeur, selon la clé de répartition figurant & I'0 et selon les modalités suivantes :
- aprés le démarrage des études, des acomptes dus par chacun des Financeurs correspondant

a l'avancement des Etudes et Attendus seront calculés et appelés en proportion de celui-ci. Ces
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acomptes sont accompagnés d'un certificat d’avancement des Etudes et Attendus visé par le
représentant de SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions. Le cumul des fonds appelés ne
pourra pas excéder 90% du montant de la participation de chaque Financeur en Euros Courants
définiea l'0;

- au-dela des 90%, les demandes de versement d'acomptes seront accompagnées d'un état
récapitulatif des dépenses comptabilisées visé par SNCF Réseau et SNCF Gares &
Connexions. Le cumul des fonds appelés ne pourra pas excéder 85% du montant de la
participation de chaque Financeur en Euros Courants définie a I'0.

8.1.4. Modalités de réglement du Solde pour SNCF Réseau et SNCF Gares &
Connexions

Le Solde est appelé par chaque Préfigurateur concerné par le présent Article dans les délais indiqués
a 'ARTICLE 8.4, sous réserve de la transmission par le Préfigurateur concerné des éléments suivants :
- le relevé détaille des dépenses final selon le modéle joint en ANNEXE 2, visé par les
représentants des Préfigurateurs ;
- un certificat attestant la conformité des Etudes et Attendus réalisés aux caractéristiques
attendues en application de la présente Convention et précisant leur date d’achevement selon
le modéle figurant en ANNEXE 5.

Sur les périmetres de SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions, le versement du Solde s’effectue
aprés achévement de 'opération au vu d'un décompte général et définitif des dépenses effectivement
réalisées incluant notamment les colts de maitrise d'ouvrage et de maitrise d’oeuvre (qui-devra étre
visé par le directeur d’opération de SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions) et a la transmission
d'un certificat attestant la conformité des Etudes et Attendus réalisés aux caractéristiques attendues et
précisant leur date d'achévement selon le modéle figurant en ANNEXE 5.

Sur la base de ces piéces, SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions procédent & la
présentation d’un appel de fonds pour le réglement du Solde ou le cas échéant au
remboursement du trop-percu. Dans ce dernier cas, le paiement est effectué par virement
bancaire a :

Titulaire SIRET TVA

| Communautaire
Etat (DREAL Auvergne-Rhéne- 130 006 729 00029 ' FR 77 130 006 729
Alpes)
Réagion Auvergne-Rhone-Alpes 200 053 767 00014 FR 03 200053767
Département de la Savoie 227 300 019 00014 | FR 60 227 300 019
Grand Chambéry 200 069 110 00076 | FR2A 200069110
Grand Lac 200 068 674 00015 | FR 07200068674
Coeur de Savoie 200 041 010 00097 FR47200041010
Avant-Pays Savoyard 257 302 182 00015 [ N/A

8.1.5. Modalités de réalement du Solde pour SGP Dev

Le versement du Solde pour chaque Préfigurateur concerné par le présent Article sera réglé apres
Pachévement de l'intégralité des Etudes et Attendus. Dans un délai de 12 mois & compter de la date
prévisionnelle d’achevement des Etudes et Attendus, le bénéficiaire transmettra le rapport final des
Etudes et Attendus dans leur version définitive, un état récapitulatif détaillé et certifié exact par son
comptable assignataire ou son commissaire aux comptes des Etudes et Attendus et dépenses réalisées
conformément aux volets visés & ARTICLE 4 accompagné de la justification de la totalité des dépenses
effectuées avec la copie des factures acquittées et les piéces justificatives non encore produites et la
liste des aides publiques pergues et leur montant respectif.

L’ensemble des factures et justificatifs doit &tre établi au nom du bénéficiaire.
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Le Solde du montant des Etudes et Attendus visé & I'0 a un caractére définitif. Aucune piéce justificative
supplémentaire transmise aprés le versement du Solde ne sera prise en compte et ne donnera lieu a
un versement rectificatif du Solde de la subvention.

Sur la base de ces piéces, SGP Dev procéde a la présentation d'un appel de fonds pour le réglement
du Solde ou le cas échéant au remboursement du trop-percu. Dans ce dernier cas, le paiement est
effectué par virement bancaire a :

Titulaire SIRET TVA Communautaire
Etat (DREAL Auvergne-Rhéne- 130 006 729 00029 FR 77 130 006 729
Alpes)

Région Auvergne-Rhéne-Alpes 200 053 767 00014 FR 03 200053767
Département de la Savoie 227 300 019 00014 FR 60 227 300 019
Grand Chambéry 200 069 110 00076 FR2A 200069110
Grand Lac 200 068 674 00015 FR 07200068674
Coeur de Savoie 200 041 010 00097 FR47200041010
Avant-Pays Savoyard 257 302 182 00015 N/A

8.1.6. Transmission des appels de fonds

Les documents visés aux ARTICLES 8.1.4 et 8.1.5 doivent étre transmis par adresse électronique par
les Préfigurateurs pour permettre aux services des Financeurs de procéder au paiement des

financements.

La domiciliation des Parties pour la gestion des flux financiers est précisée ci-apres :

69453 Lyon Cedex 05

Service Mobilités

Aménagement Paysage

Adresse Service administratif responsable du suivi des appels
de fonds
Nom du service N° téléphone / adresse
électronique
Etat DREAL AURA DREAL Auvergne - Aff. map.dreal-
Service MAP Rhoéne-Alpes ara@developpement-

durable.aouv.fr

Région Auvergne-
Rhone-Alpes

101 cours
Charlemagne — CS
20033 .

69269 Lyon Cedex 02

Direction des Finances

benedicte.pollak@auveranerho

nealpes. fr
0426734244

Département de la
Savoie

Pdle Aménagement
du Département
Secrétariat Général
L'Adret
CS 40850
73008 CHAMBERY
CEDEX

Pole Aménagement
Mission Lyon-Turin

|
|

bernard.barneoud@savoie.fr
|

‘| Grand Chambéry

Direction Générale
106 allée des
Blachéres

CS 82618

73026 Chambéry
Cedex

Direction des finances,
achats et assurance

cecile.rivoirard@agrandchamber
Y.

04 79 96 86 10

Grand Lac

1500 boulevard Lepic
BP 610

73106 AIX LES
BAINS CEDEX

Service Finances

Comptabilite@grand-lac.fr

04795625213

Cceur de Savoie

Communauté de
communes Coeur de
Savoie

Place Albert Serraz
BP40020

Service Finances

Finances@cc.coeurdesavoie.fr
Julie.hazera@cc.coeurdesavoie
r

0479843627
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73802 MONTMELIAN
cedex
SYNDICAT MIXTE Service Administratif Info@avant-pays-savoyard.com
AVANT PAYS Mireille.richard@avant-pays-
SAVOYARD Parc savoyard.com
d'Activités Val Guiers,
Avant-Pays Savoyard 585 route de
Tramonet 73330
BELMONT-
TRAMONET
Direction Direction des finances, | cecile.rivoirard@grandchamber
106 allée des achats et assurance y.fr
Blachéres 047996 86 10
SYMOS CS 82618
73026 Chambéry
Cedex
SGP Dev 2 Mail de la Petite - L'adresse électronique du
Espagne, CS10011 - gestionnaire financier sera
93212 La Plaine communiquée lors du premier
Saint-Denis appel de fonds.
SNCF Réseau Direction Générale Direction Générale L'adresse électronique du
Finances Achats Finances Achats gestionnaire financier sera
15-17 rue Jean- Unité Credit communiquée lors du premier
Philippe Rameau management appel de fonds.
CS 80001
93418 La Plaine
Saint-Denis Cedex
SNCF Gares & Tour Part-Dieu Pole Stratégie et dra.aura.bfc.pole.investissement
Connexions 129 rue Servient Finances s@sncf.fr
69326 LYON cedex
03

Les factures d'appels de fonds adressées aux Financeurs seront envoyées par courriel avec accusé de
réception aux adresses électroniques indiquées.

En cas de difficulté technique, les bénéficiaires adresseront une facture d'appels de fonds par courrier
a ladresse postale indiquée, sans qu'il soit nécessaire d'en avertir la Partie concernée préalablement.

8.2. Délais de paiement

Les Financeurs conviennent de régler les sommes dans un délai de quarante-cing (45) Jours a compter
de la date d’émission des appels de fonds.

Aucune réclamation ou contestation par les Financeurs ne suspend le délai de réglement ou les actions
en recouvrement engagées par les Préfigurateurs.

Toutefois, dans ce délai, si 'un des Financeurs constate une erreur manifeste dans I'appel de fonds
recu aprés analyse des documents transmis par les Préfigurateurs, ce Financeur a la possibilité de
contester cet appel de fonds par notification formelle en lettre recommandée avec accusé de réception
auprés du Préfigurateur concerné. Le délai de paiement s'arréte alors a la date de notification et le délai
restant ne peut reprendre qu’une fois résolu le Différend entre le Financeur concerné et le Préfigurateur

concerné.

Toute somme non payée dans les délais impartis porte de plein droit intérét au taux légal en vigueur a
la date prévue du paiement considéré, majoré de deux (2) points de pourcentage.

Les intéréts moratoires ne sont pas assujettis a la Taxe sur la Valeur Ajoutée.
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8.3. Domiciliation des versements

Le versement des sommes pour SGP Dev est effectué par virement bancaire portant numéro de
référence de la facture (numéro porté dans le libellé du virement) sur le compte ouvert au Crédit
Agricole, dont les références sont les suivantes ;

Code IBAN Code BIC
FR76 3148 9000 1000 2625 5853 347 BSUIFRPP

« Le versement des sommes pour SNCF Réseau est effectué par virement bancaire portant numéro de
référence de la facture (numéro porté dans le libellé du virement) sur le compte ouvert a la Société
Générale dont les références sont les suivantes :

Code IBAN Code BIC
FR76 | 3000 | 3036 [ 2000 | 0200 | 6214 | 594 | SOGEFRPPHPO

Le versement des sommes pour SNCF Gares & Connexions est effectué par virement bancaire portant
numéro de référence de la facture (numéro porté dans le libellé du virement) surle compte ouvert chez
BNP PARIBAS, dont les références sont les suivantes :

Code banque Code agence Numéso de comple CieRIB Agence de domicilialion
30004 01328 00013903694 04 LA DEFENSE ENT {01328)

8.4. Délais de caducité

Les dates de caducité des subventions de la Région Auvergne-Rhéne-Alpes sont les suivantes :

- les dépenses dont les factures sont comptabilisées a partir du 01/01/2025 jusqu'au 11/10/2029
sont considérées comme éligibles ;

- subvention : 'aide régionale deviendra caduque si les SGP dev, SNCF Réseau et SNCF Gares
& Connexions, en leur qualité de Préfigurateurs, n'adressent pas a la Région l'ensemble des
justificatifs permettant le mandatement du solde dans un délai maximal de 6 mois & compter de
la date de fin d’éligibilité des dépenses, soit le 11/04/2030. A I'expiration de ces délais, la
caducité de la subvention doit étre confirmée. Une procédure de reversement sera engagée
pour les sommes déja versées et non justifiées.

Les délais de caducité précités peuvent étre prolongés, si un événement imprévu, initié par un tiers (par
exemple litige avec I'entreprise, plainte d'un tiers, etc.) et impactant le, déroulement de l'opération, se
produit, ou si les flux financiers ne sont pas soldés sur justification des Préfigurateurs et sur demande
formulée avant la date de caducité de la subvention régionale.

Pour les autres Financeurs, si aucun appel de fonds n'a été formulé dans les conditions prévues par
FARTICLE 8.1 dans un délai de deux (2) ans suivant I'entrée en vigueur de la Convention, le
financement du montant visé a FARTICLE 7 est caduc. Ce délai peut toutefois é&tre prolongé en cas de
survenance d'un événement, extérieur aux Parties, affectant le déroulement des Etudes et Attendus
apreés sollicitation du Comité de projet dans les plus brefs délais et accord des Financeurs.

ARTICLE 9. MODIFICATION DE LA CONVENTION

Toute modification de la Convention donne lieu a I'établissement d'un avenant, aprés acceptation des
instances décisionnelles de chacune des Parties, & I'exception de tout élément indiqué comme
prévisionnel ou estimatif dans la Convention. Ces madifications seront présentées a. minima en Comité
de projet.

Par exception, les références bancaires visées a FARTICLE 8, les coordonnées des contacts visées a
IARTICLE 16 ainsi que les coordonnées des directions de la communication des Parties visées a
IARTICLE 10, peuvent étre modifiées sans avenant. Dans ce cas, la Partie concernée informe les
autres de la modification par lettre recommandée avec accusé de réception.
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Tout élément indiqué comme prévisionnel ou estimatif dans la Convention peut évoluer sur accord des
Parties sans qu'il soit nécessaire de passer un avenant.

ARTICLE 10. COMMUNICATION

10.1. Modalités générales de communication

La communication dans le cadre de la Convention se fait dans le respect des régles de confidentialité
et de propriété intellectuelle respectivement visées a 'ARTICLE 12 et a FARTICLE 13.

Les Préfigurateurs mentionnent le concours financier des Financeurs, et en font état sur 'ensemble des
documents établis (plaquettes, invitations, supports audiovisuels, sites internet ou autres) et lors des
manifestations valorisant I'objet du financement.

Chaque Partie autorise les autres Parties a utiliser les marques, dénominations sociales et autres signes
distinctifs (dont les logotypes) la concernant sur les documents précités et dans les conditions prévues

par la Convention.

Les Préfigurateurs s’engagent par ailleurs a informer les Financeurs dans les meilleurs délais de
lorganisation de toute manifestation publique de communication, notamment les cabinets des
Financeurs dont les contacts sont mentionnés a I'ARTICLE 16.

Les modalités relatives a l'organisation des manifestations et plus généralement a la communication
doivent faire I'objet d’une concertation préalable entre les Parties dans le cadre des instances visées a
FARTICLE 6 et @ minima en Comité de projet.

L'obligation de communication doit &tre maintenue jusqu'a la date de caducité des financements.

10.2. Modalités de communication

S’agissant des supports dématérialisés (site internet notamment), les Préfigurateurs doivent faire état
du financement des Financeurs en apposant leurs logotypes et la mention : « Cette opération bénéficie
du soutien financier de [citer les Financeurs] » dans le pied de page de la page d'accueil du site ou au
sein d’une page « Financeurs » dédiée.

Le soutien des Financeurs doit également apparaitre sur les documents intermédiaires, définitifs et de
synthése relatifs aux Etudes et Attendus par I'apposition du logotype des Financeurs. Ce financement
doit également étre mentionné lors de la promotion des Etudes et Attendus (communiqué de presse,
conférence de presse, présentation publique...).

Les Préfigurateurs se rapprochent de la direction de la communication de chacune des Parties afin de
disposer des instructions et modalités de communication selon la nature de I'opération et des supports
de communication (logotypes, charte graphique, etc.) et s'engagent a respecter strictement ces
instructions et modalités.

Financeur Contact

Etat Méme contact que le contact opérationnel
figurant & 'ARTICLE 16

Région Auvergne-Rhone-Alpes Adeline DELOCHE

Chargée de mission Communication
Service Coordination et Grands projets
Adeline.DELOCHE @auveranerhonealpes.fr

0426735457

Département de la Savoie Direction de la communication
04 79 96 73 26 - com@savoie.fr. ]
Audrey TAUPENAS

Grand Chambéry Directrice de la communication

audrey.taupenas@grandchambery.fr
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04 79 96 86 00

: Ingrid FABRE, Responsable du service

Grand Lac Communication, 04 79 61 83 87
B i.fabre@arand-lac.fr

: Marie DELAUNAY responsable communication
Coeur de Savoie 0479843627

| communication@cc.coeurdesavoie.fr

Méme contact que le contact opérationnel

figurant a 'ARTICLE 16 '

Avant-Pays Savoyard

ARTICLE 11. DROIT D’AUDIT DES FINANCEURS

Le présent Article ne concerne pas 'ensemble des enquétes et audits qui pourraient étre menés par les
juridictions financiéres ou autorités administratives indépendantes a leur initiative ou sur sollicitation de
l'une des Parties.

Les Financeurs disposent d'un droit d’audit et de controle relatif & 'exécution de la Convention par les
Préfigurateurs, qu'ils exercent soit directement soit par I'intermédiaire d'un ou plusieurs organismes
extérieurs mandatés a cet effet.

Pour cela, les Financeurs informent le Préfigurateur, sauf lorsqu'il s’agit de SNCF Réseau, de la mise
en ceuvre du droit d’audit prévu au présent Article au moins sept (7) Jours avant la date de I'audit par
letire recommandée avec avis de réception.

Lorsque le Préfigurateur est SNCF Réseau, les Financeurs l'informent de la mise en osuvre du droit
d’audit prévu au présent Article au moins vingt (20) jours avant la date de I'audit par lettre recommandée
avec avis de réception.

Dans ce cadre, les Financeurs informent le Préfigurateur du périmétre de l'audit et de l'identite des
personnes habilitées a l'exercer.

L'audit consiste a vérifier, sur piéces et/ou sur place, les documents et informations attestant que le
-financement versé est utilisé conformément a son objet et dans le respect des obligations résultant de
la Convention.

Les Préfigurateurs conservent chacun I'ensemble des piéces justificatives de dépenses pendant dix
(10) ans a compter de la date de I'émission des dites piéces pour tout contréle effectué a posteriori.

L’audit ne peut plus débuter :
- un (1) an aprés le versement du Solde pour SNCF Réseau ;
- dix (10} ans aprés le versement du Solde pour les autres Préfigurateurs,

En tout état de cause, le délai de réalisation d’'un contréle intervenant en cours d’exécution de la
Convention ne saurait dépasser un délai de quatre (4) mois.

Les Financeurs peuvent demander, le cas échéant, toute explication ou toute piéce complémentaire
qu'ils jugent utile quant a 'exécution de la Convention.

Les résultats envisagés de I'audit sont communiqués au Préfigurateur audité. Celui-ci dispose d’un délai
de trente (30) Jours pour apporter tout élément contradictoire sur des points de non-conformité relevés
dans l'audit et susceptible d'emporter la suspension des paiements.

Les conclusions définitives de I'audit sont transmises au Préfigurateur audité dans un délai de trente
(30) Jours.

En cas de non-respect des stipulations du présent Article par le Préfigurateur audité, les Financeurs se
réservent la possibilité de suspendre les paiements alloués au titre de la Convention.

34

Convention relative au financement de I'élaboration concertée du dossier de demande de statut du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard



Les personnes désignées ou mandatées pour procéder a ces contrdles devront signer un engagement
de confidentialité.

Les documents administratifs, comptables et techniques ainsi que toute piéce communiquée aux
Financeurs a leur demande constituent des Informations Confidentielles et ne peuvent étre utilisées a
d'autres fins que celles de l'audit. Toute piéce physique communiquée dans le cadre de l'audit devra
_ étre restituée dans un délai de trente (30) Jours et toute piéce communiquée de fagon dématérialisée
devra étre détruite dans un délai de trente (30) Jours.

ARTICLE 12. CONFIDENTIALITE

Sans préjudice et sous réserve des dispositions figurant a TARTICLE 10, 2 TARTICLE 11 eta IARTICLE
13, les Parties s'engagent a respecter la confidentialité des Informations Confidentielles dont elles
seraient destinataires a l'occasion de la Convention. Elles s'engagent & ne pas les divulguer a des tiers,
de quelgue maniére que ce soit, sans avoir obtenu I'accord préalable écrit de la Partie emettrice de
IInformation Confidentielle, sauf lorsque cela est autorisé par la Convention ou strictement nécessaire
au regard de son objet notamment lorsque la divulgation d'Informations Confidentielles est strictement
nécessaire a lobtention du Statut de SERM, & son financement, son développement ou a son
exploitation.

Les Prestataires peuvent étre destinataires des Informations Confidentielles sans voir obtenu l'accord
préalable écrit de la Partie émettrice sous réserve d'avoir préalablement signé un accord confidentialité.

D’'une maniére générale, les Parties s'engagent a ce que, pendant la durée de la Convention et les dix
(10) années suivant son expiration, les Informations confidentielles :

- soient traitées avec la méme précaution que les Parties portent a la préservation de leurs
propres Informations Confidentielles ;

- ne soient pas divulguées a des tiers lorsqu’elles sont obtenues dans le cadre de I'exécution de
la Convention, de quelque maniére que ce soit, sans avoir obtenu l'accord préalable de la Partie
émettrice, sauf lorsque cela est autorisé dans le cadre de la Convention ;

- ne soient pas utilisées dans un cadre autre que celui de la Convention ou lorsque ce n'est pas
strictement nécessaire a I'obtention du statut de SERM, & son financement, son développement
ou a son exploitation.

Les Résultats et les Synthéses des Résultats ne sont pas couverts par la confidentialité sauf mention
contraire de la Partie émettrice pour tout ou partie du contenu, ddment justifiée.

Conformément a l'article 1204 du Code civil, les Parties se portent fort pour leurs salariés et toutes
personnes agissant pour leur compte ou a leur demande du respect de cette obligation de
confidentialité.

Il est précisé que ne sont pas considérées comme des Informations Confidentielles, les informations
tombées officiellement dans le domaine public, diffusées dans le public antérieurement a cette
communication, non signalées comme confidentielles par la Partie émettrice ou déja detenues ou
connues par la Partie destinataire, a condition qu’elle puisse en apporter la preuve.

Enfin, les Parties ne seront pas soumises a l'obligation de confidentialité prévue au présent Article en
cas d’obligation légale ou de décision de justice de fournir des Informations Confidentielles d’une.autre
Partie a une autorité publique, ni dans le cadre des échanges avec les services de I'Etat en charge de
la sécurité des transports publics guidés ou des autorités administratives exercant la tutelle des Parties.
Dans cette hypothése, ils devront informer l'autre Partie de la requéte ou de l'injonction de communiquer
qui leur a été notifiée, sauf si cette information est interdite par la réglementation.

En cas de demande d'un tiers sur le fondement du CRPA pour obtenir la communication d’'une
Information Confidentielle, les Parties se rencontrent pour déterminer si cette information reléve de
larticle L.311-1 dudit code et convenir des suites a donner a la demande. En cas d’avis de la
Commission d’Accés aux Documents Administratifs, les Parties se rencontrent pour convenir des suites
a donner & cet avis. Lorsque l'avis n’est pas contesté par les Parties, celles-ci peuvent alors transmettre
IInformation Confidentielle concernée au tiers concerné dans les conditions fixées par les Parties.
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Chaque Partie assume, dés la signature de la Convention, la pleine et entiére responsabilité de la bonne
exécution des obligations mentionnées au présent Article.

En cas de non-respect de la présente clause, chaque Partie se réserve la possibilité d’engager la
responsabilité de l'autre sur le fondement du droit commun et notamment les dispositions de Il'article
226-13 du Code pénal.

Cas particulier des informations secrétes relatives a I'organisation ou a I'exécution des services
publics de transport ferroviaire :

- par exception, la Région Auvergne-Rhdne-Alpes ayant adopté en 2020 un Plan de Gestion des
Informations Confidentielles (PGIC) visant a protéger les données relevant du secret des
affaires au sens de ce PGIC, relatives a 'organisation ou a 'exécution des services publics de
transport ferroviaire, un régime particulier s'applique a ces données, sous réserve que ce
régime n'entre pas en contradiction avec les autres stipulations de la présente Convention. Le
PGIC concerné est annexé a la présente Convention. Les données ainsi concernées par ce
PGIC couvrent les informations secrétes mentionnées ci-dessus, transmises par les
fournisseurs identifiés par l'article L.2121-19 du Code des transports soit :

- les entreprises fournissant des services publics de transport ferroviaire de voyageurs ;
- les gestionnaires d'infrastructure pour ces services ;
- les exploitants d'installations pour ces services ;

- les Parties s’engagent a respecter le PGIC pour chaque donnée qui pourra leur étre transmise
dans le cadre de la présente Convention relevant du périmétre du PGIC sous réserve que ce
régime n'entre pas en contradiction avec les autres stipulations de la présente Convention. Les
Parties de la présente Convention ne peuvent étre destinataires des données relevant du secret
des affaires appartenant aux entités susmentionnées qu'aprés accord de ces derniers, et dans
la mesure ol ces données sont nécessaires a la réalisation de I'étude objet de la présente
convention. Dans ce cas, ils signent un accord de confidentialité a titre personnel. En cas de
contradiction entre le PGIC et la Convention, le régime de cette derniére prime. Avec l'accord
des entités concernés, les Parties peuvent transmettre & leur Prestataire les données
concernées sous réserve de la signature 2 titre personnel par les représentants du Prestataire
concerné de la signature de 'accord de confidentialité visé ci-dessus.

ARTICLE 13. PROPRIETE INTELLECTUELLE

13.1. Libre usage par les Parties des éléments non protégés par des droit de propriété
intellectuelle ou le secret des affaires

Les éléments des Résultats, des Synthéses de Résultats, des Etudes Réalisées et des Synthéses des
Etudes Réalisées non protégés par des droits de propriété intellectuelle ou par le secret des affaires
sont considérés par les Parties comme « libres de droit » et pourront, a ce titre, étre librement exploités
et utilisés par chacune des Parties.

13.2. Propriété et licence relative aux Connaissance Antérieures, Etudes Réalisées et
Synthéses des Etudes Réalisées

13.2.1. Propriété des Connaissances Antérieures, Etudes Réalisées et Synthéses
des Etudes Réalisées

D’'une maniére générale, pour ce qui concerne les Connaissances Antérieures, les Etudes Réalisées :

- les Connaissances Antérieures, les Etudes Réalisées et leurs Synthéses restent la
propriété de la Partie qui les partage a une ou plusieurs autres Parties pour les besoins de
I'exécution de la Convention ;

- chaque Partie fait son affaire et garantit les autres Parties de 'obtention ou de la détention
des droits ou autorisations éventuellement nécessaires pour partager ces Connaissances
Antérieures, ces Etudes réalisées ou leurs Synthéses dans les conditions prévues par la
Convention, en particulier si elles sont protégées par des droits de propriété intellectuelle
et/ou des clauses de confidentialité impliquant des tiers.
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13.2.2. Licence relative aux Etudes Réalisées par SNCF Réseau ou SNCF Gares
& Connexions transmises a SGP Dev

Les Etudes Réalisées par SNCF Réseau ou SNCF Gares & Connexions sont transmises par SNCF
Réseau et Gares& Connexions a SGP Dev uniquement pour les stricts besoins de la réalisation de la
phase de préfiguration du SERM objet de la Convention ou de I'exécution de la Convention.

Seuls les membres du personnel de SGP Dev et de ses Prestataires travaillant sur les Etudes et
Attendus auront accés a ces Etudes Réalisées et ces personnes ne pourront réaliser des actes de
reproduction, de traduction ou d’adaptation totale ou partielle ou des actes de communication entre elles
de tout ou partie de ces Etudes Réalisées qu'a la stricte condition que ces actes soient strictement
nécessaires aux finalités précitées.

Toute communication, reproduction, ou adaptation de ces Etudes Réalisées par SGP Dev impliquant
des tiers autres que les Prestataires ou les autres Parties a la Convention est soumise a Paccord
préalable de SNCF Réseau ou SNCF Gares & Connexions.

Cette licence accordée a SGP Dev par SNCF Réseau ou SNCF Gares & Connexions est personnelle,
non transmissible et sans droit de sous-licence. Elle est accordée pour la durée de la Convention sur le
territoire frangais uniquement.

En cas de non-respect de ces obligations, SGP Dev s’engage & indemniser SNCF Reseau ou SNCF
Gares & Connexions de tous préjudices dont SNCF Réseau ou SNCF Gares & Connexions seraient
redevables résultant de ce non-respect.

13.2.3. Licence relative aux Synthéses des Etudes Réalisées transmises par SNCF
Réseau ou SNCF Gares & Connexions aux Parties autres que SGP Dev et qui
sont membres du Comité de projet

Sans préjudice des dispositions concernant SGP Dev visées a FARTICLE 0, des Syntheses des Etudes
Réalisées par SNCF Réseau ou SNCF Gares & Connexions sont transmises par SNCF Réseau et
SNCF Gares & Connexions aux Parties membres du Comité de projet uniquement pour le strict besoin
de la réalisation de la phase de préfiguration du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard ou de 'exécution de la Convention et sur leur demande

expresse.

Seul les membres du personnel des Parties membres du Comité de projet concernées ou leurs
Prestataires travaillant sur les Etudes et Attendus auront accés a ces Synthéses des Etudes Réalisées
et ces personnes ne pourront réaliser des actes de reproduction, de traduction ou d’adaptation totale
ou partielle ou des actes de communication entre elles de tout ou partie de ces Synthéses des Etudes
Réalisées qu'a la stricte condition que ces actes soient strictement nécessaires aux finalités précitées.

Toute communication, reproduction, ou adaptation de ces Synthéses des Etudes Réalisées par une
Partie membres du Comité de projet impliquant des tiers autres que les Prestataires est soumise a
I'accord préalable de SNCF Réseau ou SNCF Gares & Connexions. Toute adaptation d’'une Synthése
d’'une Etude Réalisée partagée initialement par SNCF Réseau ou SNCF Gares & Connexions par une
Partie membre du Comité de projet est soumise & I'accord préalable de SNCF Réseau ou de SNCF
Gares & Connexions.

Cette licence accordée par SNCF Réseau ou de SNCF Gares & Connexions a chaque Partie membre
du Comité de projet est personnelle, non transmissible et sans droit de sous-licence. Elle est accordée
pour la durée de la Convention sur le territoire frangais uniquement.

En cas de non-respect de ces obligations, les Parties s’engagent a indemniser SNCF Réseau ou de
SNCF Gares & Connexions de tous préjudices dont SNCF Réseau ou de SNCF Gares & Connexions
seraient redevables résultant de ce non-respect.
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13.2.4. Licence relatjve aux éléments issus d'une Ftude Réalisée ou d'une
Synthése d’'une Etude Réalisée incorporés dans les Etudes et Attendus, les
Résultats ou les Synthéses des Résultats

Si tout ou partie d'une Etude Réalisée ou d'une Synthése d'une Etude Réalisée est incorporé(e) dans
les Etudes et Attendus, ou plus généralement dans les Résultats ou dans les Synthéses des Résultats
et que la reproduction, l'adaptation ou la communication de ces Ftudes et Attendus, Résultats,
Synthéses des Résultats par I'une des Parties a des tiers, dont le ministére en charge des transports,
est nécessaire a la phase de préfiguration du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry, Métropole
Savoie et Avant-Pays Savoyard, a I'obtention du statut de SERM, son financement, son développement
ou son exploitation, la Partie titulaire des droits de propriété intellectuelle sur les éléments issus d’une
Etude Réalisée ou d'une Synthése d’une Etude Réalisée octroie par avance une licence relative & ces
‘eléments autorisant la Partie concernée a effectuer lesdits actes de reproduction, adaptation ou
communication dans les conditions prévues a TARTICLE 13.3.

13.3. Régime de propriété intellectuelle des Résultats et des Synthéses des Résultats

13.3.1. Droit de propriété des Résultats et des Synthéses des Résultats

Chague Partie est par principe séparément titulaire de l'intégralité des droits de propriété intellectuelle
des Résultats et de la Synthése des Résultats correspondante qu'elle aura réalisé ou fait réaliser par
un Prestataire dans le cadre de I'exécution de la Convention.

En cas de coréalisation, les Parties concernées sont co-propriétaires des Résultats et de la Synthése

~des Résultats correspondante a I'exclusion de ce qui reléve des Connaissances Antérieures. Chaque
copropriétaire est libre a ce titre d'exploiter et d'utiliser comme il le souhaite lesdits Résultats ou
"Synthéses des Résultats correspondantes sans en référer ni demander d’autorisation aux autres
copropriétaires.

Dans tous les cas, les Parties membres du Comité de projet se partagent la propriété des
Synthéses des Résultats correspondants & la réalisation des Etudes et Attendus, a I'exclusion de ce
qui releve des Connaissances Antérieures, Chaque Partie membre du Comité de projet est libre & ce
titre d’'exploiter et d'utiliser comme elle le souhaite lesdites Synthéses des Résultats sans en référer ni
demander d’autorisation aux autres copropriétaires.

13.3.2. Droit d'exploitation des Résultats pour les Préfigurateurs et les Parties
déposant le Dossier de demande de statut SERM auprés des autorités

compétentes

Les Préfigurateurs, ainsi que les Parties qui déposent le Dossier de demande de statut SERM auprés
des autorités compétentes, en ce qu'elles collaborent toutes a la réalisation des Etudes et Attendus,
;décident de s'accorder mutuellement des droits de propriété intellectuelle dans les conditions ci-dessous
sur les Résultats. '

Chaque Préfigurateur, ainsi que chaque Partie déposant le Dossier de demande de statut SERM auprés
des autorités compétentes, dispose d’un droit d’exploitation des Résultats sans contrepartie financiére
aux autres Parties, pour satisfaire ses besoins propres pour 'ensemble des démarches nécessaires a
l'obtention du statut de SERM.

Ce droit d’exploitation couvre aussi bien le droit de reproduction, le droit d’adaptation que le droit de
:communication de ces Résultats, y compris & des tiers, dés lors que ces actes sont nécessaires aux
finalités précitées.

Si le statut de SERM est conféré, le droit d’exploitation des Résultats couvrira également 'ensemble
des démarches nécessaires & la réalisation du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard et notamment son financement, son développement, sa
réalisation et son exploitation.

Ces droits d’exploitation conférés au présent Article couvrent le territoire francais et sont applicables
pendant toute la durée de protection des droits de propriété intellectuelle protégeant les Résultats.
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ARTICLE 14. RESILIATION DE LA CONVENTION

Les Parties peuvent décider de résilier la Convention d’un commun accord. Cette décision de résiliation
est formalisée par un échange de lettres recommandées avec accusés de réception entre les Parties.

La Convention peut également étre résiliée de plein droit par chacune des Parties, en cas de faute grave
et répétée d'une Partie relatives aux engagements pris au titre de la Convention.

La résiliation pour faute grave et répétée est précédée d’'une mise en demeure adressée aux autres
Parties par la Partie qui la décide, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception et restee
sans effet dans le délai imparti, lequel est fixé en fonction de la gravité de I'événement ou du
manquement, étant précisé que ce délai ne pourra en tout état de cause étre inférieur a un délai de
deux (2) mois & compter de la réception de la mise en demeure.

La mise en demeure précise la nature de I'événement ou des griefs articulés a I'encontre de l'autre
Partie.

Tout désaccord ou Différend né de la résiliation de la Convention est réglé conformément aux
stipulations de 'ARTICLE 15.

Dans tous les cas de résiliation prévus par la Convention, les Financeurs s’acquittent auprés des
Préfigurateurs, sur la base d’un relevé de dépenses final, de la totalité des dépenses engagées jusqu'a
la date de résiliation ainsi que des dépenses nécessaires 3 |'établissement d'une situation a caractere
définitif.

Les Préfigurateurs présentent un appel de fonds aux Financeurs pour réglement du Solde ou procéde
au reversement du trop-percu (en cas de cofinancement, au prorata des participations des Financeurs).
L’ANNEXE 2 est utilisée a cet effet.

En toute hypothése, jusqu’a sa date de prise d'effet, la résiliation de la Convention prononcée en

application du présent Article est sans effet sur les engagements des Parties au titre de la Convention
et les Parties veillent & poursuivre Pexécution de leurs obligations respectives.

ARTICLE 15. REGLEMENT DES DESACCORDS ET DIFFERENDS

En cas de désaccord persistant ou de Différend dans l'interprétation ou F'exécution de la Convention,
les Parties s’engagent a rechercher une solution amiable notamment dans le cadre des instances visées
a 'ARTICLE 6 pendant un délai de quatre-vingt-dix (90) Jours a compter de la date a laquelle le
désaccord persistant ou le Différend a fait l'objet d’une notification écrite a [aux] autre(s) Partie(s).
Pendant ce délai, aucune des Parties ne peut soumettre aux tribunaux un désaccord persistant ou un
Différend né a l'occasion de linterprétation ou de I'exécution de la Convention sauf si ce délai fait
obstacle a 'exercice par 'une ou l(es)autre(s) des Parties de ses droits a recours.

En cas d'échec de réglement & 'amiable du désaccord persistant ou du Différend, ce dernier peut étre
porté devant le tribunal administratif compétent.
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ARTICLE 16. NOTIFICATIONS - CONTACTS

Toute notification faite par I'une des Parties a une autre Partie pour les besoins de la Convention est
adressée par écrit et envoyée par courrier simple ou courrier électronique a :

Pour I'Etat
Contact opérationnel et conventionnel
Céline BUFFET ,
Celine.buffet@devleoppement-durable.gouv.fr
Adresse générique si départ
map.dreal-auvergne-rhone-alpes@developpement-
durable.gouv.fr

Pour la Région

Contact opérationnel et conventionnel

Jennifer CARDONNE

iennifer.cardonne@auvergnerhonealpes.fr

Pour le Département de la Savoie

Contact opérationnel et conventionnel
Bernard BARNEQUD
Bernard.BARNEQUD@ savoie.fr

Pour Grand Chambéry

Contact opérationnel et conventionnel

Juliette DASTEL
juliette.dastel@grandchambery.fr

Pour Grand Lac

Contact opérationnel et conventionnel
Benjamin DROMARD

b.dromard@grand-lac.fr

Pour Coeur de Savoie

Contact opérationnel et conventionnel.

Violaine VACHE
mobilite@ cc.coeurdesavoie.fr

Pour Avant-Pays Savoyard

Contact opérationnel et conventionnel

Claire BELET claire.belet@avant-pays-savoyard.com et
Adeline MASBOU adeline.masbou@avant-pays-
savoyard.com

Pour le SYMOS
Contact opérationnel et conventionnel

David COURINTE
david.courtine@grandchambery.fr

Pour SGP Dev
Contact ogérationnel et conventionnel
Vincent DELACOUX

Vincent.delacoux@sgp.fr

Pour SNCF Réseau

Contact gpérationnel
Daniel BESSEYRE

daniel.besseyre@reseau.sncf.fr

Contact conventionnel
Carine BUZY BRIMICOMBE

carine.buzy @reseau.sncf.fr

Pour SNCF Gares & Connexions

Contact opérationnel
Marie-Laure REYPE- ALLAROUSSE

marie-laure.reype@sncf.fr

Contact conventionnel
Pascale GUILLEN
pascale.guillen@sncf.fr
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ANNEXES

Annexe 1 : Définitions ;

Annexe 2 : Modéle d'attestation d’avancement et d’état récapitulatif des dépenses ;

Annexe 3 : Echéancier prévisionnel des appels de fondé X

Annexe 4 : Tableau récapitulatif des Etudes et Attendus ou tableau de répartition des missions ;
Annexe 5 : Modéle d'attestation de la conformité des Etudes et des Attendus ,

Annexe 6 : Calendrier prévisionnel de la Phase de préfiguration ;

Annexe 7 : Plan de Gestion des Informations Confidentielles (PGIC) régional ;

Annexe 8 : Guide DGITM « Définir et Concrétiser 'ambition du SERM » ;

Annexe 9 : Etudes Réalisées.

Fait, en onze (11) exemplaires originaux,
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Pour I’Etat, Pour la Région,
La Préfete Le Président
Fabienne BUCCIO Fabrice PANNEKOUCKE
Pour le Département de la Savoie Pour Grand Chambéry
Le Président Le Président
Hervé GAYMARD Thierry REPENTIN
Pour Grand Lac Pour Cceur de Savoie
Le Président La Présidente
Renaud BERETTI Béatrice SANTAIS
Pour le Syndicat Mixte de I’Avant Pays Pour le SYMOS
Savoyard

Le Président

Guy DUMOLLARD Thierry REPENTIN
Pour la Société des grands projets Pour SNCF Réseau,
Bernard CATHELAIN Béatrice LELOUP

Pour Gares & Connexions,

Sandrine AZEMARD
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ANNEXE 1 : Définitions

Annexe Désigne une annexe a la Convention.

Article Désigne un article de la Convention.

Attendus Désigne I'ensemble des attendus visés a FARTICLE 4.
Convention Désigne la présente convention, les Articles et les Annexes.

Comité de pilotage ou
COPIL

Désigne l'instance visée a lARTICLE 6.2.

Comité de projet

Désigne l'instance visée a FARTICLE 6.3.

Connaissance
Antérieure

Désigne tous les éléments, quels qu'en soient leur forme, nature et
support, qui sont incorporés aux Résultats ou nécessaires a I'élaboration
des Etudes et Attendus mais qui ont été réalisés dans un cadre extérieur
et indépendant de la Convention et dont les droits sont détenus par une
ou plusieurs des Parties, tels qgue notamment les ceuvres de l'esprit (en
ce compris les études, les logiciels et leur documentation), les bases de
données, les marques, noms de domaine et autres signes distinctifs, les
dessins ou modéles, les inventions brevetables ou non au sens du code
de la propriété intellectuelle, les données et les informations, les études
(notamment études de trafic et/ou d’exploitation), les données sur I'état
du réseau ferroviaire et plus généralement tous les éléments protégés ou
non par des droits de propriété intellectuelle ou par tout autre mode de
protection, tels que le savoir-faire, le secret des affaires, les algorithmes,
les modeles, le droit a Iimage ou a la voix des personnes ou le droit a
l'image des biens.

Différend

Désigne V'apparition :

- soit d'une prise de position écrite, explicite et non équivoque émanant
d’une Partie et faisant apparaitre le désaccord ;

- soit du silence gardé par une Partie a la suite d'une mise en demeure
adressée par l'autre Partie l'invitant & prendre position sur le désaccord
dans un délai qui ne saurait étre inférieur a quinze (15) Jours.

Dossier de demande de

Désigne le dossier a constituer au titre du volet 4 visé a I'4.1.4, sur la base

statut SERM duquel la Région et les autorités compétentes pour I'organisation de la
mobilité contribuant au financement du SERM formulent une proposition
conjointe en vue d'obtenir le statut de SERM dans les conditions prévues
a l'article L.1215-6 du code des transports.

Etude(s) Désigne 'ensemble des études visées a TARTICLE 4.

Etudes Réalisées

Désignent les études protégées ou non par des droits de propriété
intellectuelle, que les Parties ont fait réaliser préalablement & I'entrée en
vigueur de la présente Convention ou qu’elles ont engagées (autres que
celles visées a FARTICLE 4.3 de la présente Convention) en dehors de
la présente Convention et qui sont strictement nécessaires a la réalisation
des Etudes et Attendus. Les Etudes Réalisées constituent une catégorie
spécifique des Connaissances Antérieures.

Euro Constant

Désigne l'unité monétaire aux conditions économiques de référence de
fannée visée a I'0, m'intégrant pas la variation liée & linflation ou la
déflation depuis cette date.

Euro Courant

Désigne I'unité monétaire constatée au moment des dépenses, intégrant
la variation liée a l'inflation ou la déflation.

Financeur(s)

Désigne les Parties qui participent au suivi, au processus de définition du
projet de SERM et & la prise de décision lors des instances prévues a la
.Convention. lls participent financiérement a la réalisation des Etudes et
des Attendus. Ces Parties ont été désignées comme telles dans le
Préambule.
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Information
Confidentielle

Désigne toutes les informations ou données non publiques ou non
obtenues par les autres Parties auprés d’'un tiers ou non obtenues par les
autres Parties en dehors du cadre de la Convention, quelle qu'en soit la
nature ou la forme ou le support, écrite ou orale, et plus généralement
toutes formes et modéles susceptibles d'étre adoptés, qui seront
transmises entre les Parties dans le cadre de la Convention (dont les
Etudes Réalisées) qui répondent aux conditions prévues a 'ARTICLE 12.

Jour

Désigne un jour calendaire, c’est-a-dire tous les jours du calendrier de
lannée, y compris les jours fériés, soit 365 jours par an ou 366 jours les
années bissextiles.

Phase de préfiguration

Désigne la phase visant a I'élaboration concertée du Dossier de demande
de statut SERM sur la base duquel la Région et les autorités
organisatrices de la mobilité contribuant au financement du service
formulent une proposition conjointe, dans les conditions prévues par
l'article L. 1215-6 alinéa 9 du code des Transports.

Préfigurateur(s)

Désigne les entités listées a I'0 et en ANNEXE 4, en charge de la
réalisation Etudes et Attendus.

Prestataire

Désigne un titulaire de marché d’un des Préfigurateurs désigné pour la
réalisation de tout ou partie d'un Attendu ou d'une Etude prévu(e) a la
Convention.

Résultats

Désigne tous les éléments, quels qu'en soient la forme, la nature et le
support, qui résultent de l'exécution de la- Convention, tels que,
notamment, les oeuvres, les logiciels, leurs mises a jour ou leurs
nouvelles versions, les bases de données, les signes distinctifs, les noms
de domaine, les informations, les sites internet, les rapports, les études,
les marques, les dessins ou modeéles, les inventions brevetables ou non
au sens du code de la propriété intellectuelle, et plus généralement tous
les éléments protégés ou non par des droits de propriété Intellectuelle ou
par tout autre mode de protection, tels que le savoir-faire, le secret des
affaires, les algorithmes, les modéles, le droit & l'image ou 4 la voix des
personnes ou le droit 4 l'image des biens, en ce compris les Etudes et
Attendus.

Solde

Désigne le restant & payer du montant visé a I'0 pour réglement des
Etudes et Attendus aprés déduction des appels de fonds déja versés,
dans les conditions prévues par les ARTICLES 8.1.4 et 8.1.5.

Statut de SERM

Désigne le statut de SERM conféré a un projet par arrété du ministre
chargé des transports sur la base d’une proposition conjointe de la
Région et des autorités compétentes pour I'organisation de la mobilité
contribuant au financement du service, dans les conditions prévues par
l'article 1215-6 alinéa 9 du code des Transports.

| Structure locale de

coordination

Désigne le groupement d'intérét public ou toute autre structure visé(e) a
l'article L. 1215-8 du code des transports.

Synthése(s) d’'une
Etudes Réalisée

Désigne un résumé ou un extrait ou: les résultats partiels ou complets
d'une Etude Réalisée.

Synthése (s) des
Résultats

Désigne tout élément qui vient résumer les Résultats en vue de leur
transmission aux Financeurs dans les conditions visées a 'ARTICLE 13.
Les Synthéses des Résultats font partie intégrante des Etudes et
Attendus.
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ANNEXE 2 : Modéle d’attestation d’avancement et d’état récapitulatif des
dépenses

Attestation d’avancement :

Nom de la convention
Phase

N° de la convention
N° de la délibération

Je soussigné [a compléter], certifie I'état d’avancement mentionné ci-dessous, concernant la phase
[a compléter] de [nom de I'opération].

Etat d’avancement au [date] :

Désignation de la phase Taux d’avancement cumulé en %

Faita

Signature du représentant du maitre d'ouvrage :
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Modeéle d’état récapitulatif détaillé des dépenses :

Projet :
Période :
Phase :
Date facture ou Fournisseur Libellé Date de
décompte ' paiement (1) | Montant HT

Total des dépenses externes :

Total frais de maitrise d’ouvrage :
(1) ou date de mandatement.

Fait a , le

Nom et qualité du signataire

Cachet et signature

46

Convention relative au financement de I'élaboration concertée du dossier de demande de statut du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard



Tableau a utiliser pour SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions

Lot 1eloves dn ohpenses satant construta sut be modele suvant

Etat récapitulatit des dépenses Ekemp’; d
) .
Projet :Code propets tintitule 0u preet) p”nClpg
Piriade du
Phase

NOm fourmisser Litsile coiTgts R, tactars Date oa facthue Dais o complabdisation Mantart HT surox

80US TOTAL DEPENSES EXTERNES

HT suros
Procuction SKCF RESEAU
SOUS TOTAL DEPENSES IHNTERNES
= M1 suroa
TOTAL DEPENSES L
NY oo |
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ANNEXE 3 : Echéancier prévisionnel des appels de fonds

Calendrier prévisionnel des appels de fonds :

Pour SGP Dev

10 [0+ 6 mols Soloe Tatal
% du besoin de financement 30% 40% 30% : 100 %
Budget courant SGP Dev (€HT) 273 300 € 364 400 € 273 300 € 911 000 €

Pour SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions

NESk TO + 6 [ ey
Solde [otal

mois Mol mois

o -

R 20% 30% 30% 15% 5% 100 %
Budget courant SNCF

Réseau (EHT) 27 000 € 40 500 € 40500€ | 20250€ | 6750€ 135 000 €
Budget courant SNCF

Gares & Connexions (€HT) 44 400 € 66 600 € 66600€ | 33300€ | 11100€ | 222000€

Pour la Région

% du besoin de financement 0% 100% 106%
Budget courant Région (€HT) 0€ 100 000 € 100 000€
Pour le SYMOS

% du besoin de financement 0% 100% 100 %
Budget courant SYMOS (€HT) 0€ 130 000 € 130 000€

TO = date de prise d’effet de la convention

NC : non concerné
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[ ANNEXE 4 : Tableau récapitulatif des Synthéses et Attendus

Les Etudes et Attendus réalisés par chacun des Préfigurateurs sont récapitulés ci-dessous.

[ Préfigurateur

Etudes et Attendus |

tudes et Attendus
externalisés

Synthése sur I'état des lieux sur interopérabilité des systémes dinformation voyageurs (hors
MAAS)

Intermodalité : assemblage de I’'ambition du service et programme 4 I'échelle de 'ensemble du
SERM

Assemblage et consolidation du schéma d’ensemble de I'offre de service multimodale

Etude d’opportunité pour la création de lignes de car express et de pdles routiers associés sur le
périmétre de I'Avant-Pays Savoyard

Phasage de l'offre de service multimodale et des aménagements associés

Assemblage des coilts d'investissement et d'exploitation par acteur

Pré-identification des périmétres de maitrise d’'ouvrage par composante

Etat des lieux sur la maitrise du foncier nécessaire aux principaux aménagements

« Recollement » des SCOT de Métropole Savoie et de I'Avant-Pays Savoyard et analyse
synthétique des orientations liées & la démographie, au logement, a I'aménagement, au foncier,
au développement économique et a la mobilité

Etat des lieux des orientations favorisant I'urbanisation autour des axes du SERM, la lutte contre
I'étalement urbain et PFaménagement & proximité des gares et pdles d’échanges

Identification et ordonnancement des procédures administratives et réglementaires

Synthése des enjeux environnementaux et évaluation des impacts environnementaux

Evaluation socio-économique globale sur le périmétre du SERM liée a I'évolution de F'offre
envisagée

Etudes et Attendus
internalisés

Animation de la phase de préfiguration (suivi de 'avancement des contributions, animation des
réunions, stratégie de concertation).

Identification des ressources financiéres et élaboration d’un plan de financement

Etat des lieux de la gouvernance et élaboration d’'un schéma de gouvernance politique et de mise
en oeuvre opérationnelle du projet

Elaboration du Dossier de demande de statut SERM

SNCF Réseau
tudes et Attendus
internalisés

Etat des lieux et synthése des études ferroviaires en cours ou réaiisées hors gares el halies dans
le périmétre du SERM et apport de compléments et d’hypothéses pour compléter ces demiéres
Inventaire des mutations fonciéres sur propriété SNCF Réseau et reprise des dossiers de mutation
encours selon les besoins du schéma d'ensemble

Appui, expertise ferroviaire et suivi technique du projet

Représentation de SNCF Réseau aux différentes instances

Contribution a Panimation de fa démarche de préfiguration

SNCF Gares & Connexions
Etudes et Attendus
externalisés

Etat des lieux des gares et naltes existantes (batiments, services en gare, flux voyageurs) et des|
pbles d’échanges, sur les gares et haltes du périmétre du SERM

Projection des aménagements a apporter au niveau de chaque gare et halte du périmétre
d'étude, y compris sur les pdles d’échanges

Etudes et Attendus
internalisés

Synthese des Etudes de I'étoile ferroviaire

Appui et suivi technique du projet

Représentation de SNCF Gares & Connexions aux différentes instances

Contribution & |a stratégie de concertation et & |a constitution du dossier, participation 2 la
démarche

tudes et Attendus
externalisés

Eiude de scénarios tarifaires pour accompagner e projet de SERM
Synthése de I'état des lieux de la démarche interopérabilité des systémes de distribution

externalisés

Etudes et Attendus - Etudes de définition de services complémentaires hors ferroviaires, sur son périmétre de
internalisés compétence
Etudes et Attendus - Schéma de mobilités sur son périmétre pour tous les modes sauf le ferroviaire
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| ANNEXE 5 : Modéle d’attestation de la conformité de PEtude et des Attendus |

Dénomination du maitre d’ouvrage :
Nom du représentant iégal du maitre d’ouvrage :

Opération subventionnée : Convention relative au financement de I'élaboration concertée du
dossier de demande de statut SERM.

Numéros des délibérations approuvant la convention :

- Pour la Région ;

- Pour le Département :

- Pour Grand Chambéry :

- Pour Grand Lac :

- Pour Ceeur de Savoie :

- Pour 'Avant-Pays Savoyard
- Pour le SYMOS:

Montant définitif des dépenses comptabilisées : €HT
J'atteste :
- Que les Etudes et Attendus réalisés sont conformes a ceux décrites dans la présente
Convention ;

- Du commencement de la Phase de préfiguration en date du :
- DeFachévement de la Phase de préfiguration en date du :

Fait a , en date du

Signature du représentant de la Partie :

« certifié sincere et exact »

Cachet :

NB : ce document doit étre rempli et signé en original par le représentant légal bénéficiaire
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ANNEXE 6 : Calendrier prévisionnel de la Phase de
préfiguration

2025

Déc

Jan Fév. | Mars Avr, Mai Juin Juil Aout

Sep

Oct.

Nov.

Dec.

rcmlecte | Prépa ' ‘

T
Marches...

Ambition

l' Réalisation du Schéma ¢’ Ensembie

L S I—
PrnmdesiERumrmmtz'sam

SRR

& & &

rDialogue Territorial
T 1 T I T
I Entretiens | | Mise au point concentée : Ateliers / Comités
Schema Chronigue Sché
Lancement Technique Flnanoe?mm T‘::; 3

Dossier Stan
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[ ANNEXE 7 : Plan de Gestion des Informations Confidentielles (PGIC) régional
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PLAN DE GESTION DES INFORMATIONS COUVERTES PARLE
SECRET DES AFFAIRES

RELATIF AU SERVICE PUBLIC DE TRANSPORT FERROVIAIRE DE
VOYAGEURS DE LA REGION AUVERGNE RHONE ALPES

1 Vers.on genthe
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compelenie, 3 sé demande, foute inrmation rRlahe 3 Fopanisaicn 04 & ferécution de ces serdces
€F ays MISSINS TASant FODME! OU Contrét 08 SENVICe pLiVs, $ans que DUSSE y fale obRacie o secre?
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Cet 33m Aisu3teur gOment bR COTGL &N WM QU2 NECeSSAre '3 CONOMte 026 ACTEE XR0SES
adec le prisent Pian, L vells 3 13 Yagabille descis 0ces £ 3 RWr corfombe aves e personnes
hapinees Uu 13k ge lewrs MIESIons. TOWe PESONNE 2yant 3cce5 3 0f 1 €6 ITformaions doT POUVOIr s&
prevais’s une JuLons3tion. Ced paBONNes vell & noSmment 3 gander secrels ke d5H06ITS
JOoUerure. 'acces, ou 0 JeseToul 308 Ussdls E6pICEE 06 SloTiane.

Les DEnsonnes 3yarnt aC0ES 3 26 INfONTatons Oft UIniertiction, G2 Process! 3 13 reprotucion ou au
oppiacement 4INS UM JLCTE eSpICe de SCkage noN SACUNSE 06 10U docump y afTeran), s3w' a ce
Que Cetle COpIe SO STICIeMEnt NECRESINE 3 . eXECLEINN 006 NUSSI0NE GO Cok DEFSONNIES 50t Ivesties.
Dang oelte dermiere NYpoNese, C&6 PEMSONIRE J&TONT 3W( ODLENLE JU prealabie une AMDIEXION
expresse pr IadminigrZeur o0ment hatiiie Ces personnes s0nt en 1wt 8431 de cause responsadics
de cetle COpie, de 63 CONGRNatin et 00 $3 desTuchion.

L3 Region oelermnne 6 m02311s pratques d'archivage 0es INfomations secrdes en corformte avec
585 PrOCERRIES £l Mmeswres JecYYqUEs O gESUON 085 JOTNEES CoTTdertielies & e sécurté oes
$YSIeMES ITOMAQUES.

It es} procede a P3Thvage des rEoMAtoNg SEcniies e conformite avec le dSposI0Ns OU present
Pian, £¢ ODIGanoNE Jamnivage Drévues NOtamment pr 2 CO0R GU PEIMONE et '@ pradques de
SECUME 006 $)BIMee aNBmaton de 13 Region.

Larticie L 2113 gu Code A PIrMone dSpOse QU S COCUMEns QU procedent o0& 13 gastion d'un
SenviCe pubic OU Ot Nexertice Crune mission de sefvoe pUbI P 066 PRISOMNES B8 Aol DAvE §001 306
achives puDEQUes Le taltemen: Oes INTMMAIONS secreles respecte ‘es regies aterertes 3 cete
CXeg00e dalchives, notamment :
= Cesarchives soot IMoeecrplities (amske L 212-1 ou méme 0002 ;
- AT2pralion 00 eur pEOOGE LY S3LON COURRNIE, 086 Archives Ne COMPrenant pas 08 donnees
3 caraciere personne *ore fobisl dune seleclion Pour $6pares 106 GOCUMBRS 3 CONSEIVEr 088
GOCUTEnts GePOUNVUS dutl te AaMISate oU TIMEret RISIoNqUe DU SCENTNqUR, 086XNRs 3
reimination (arice L 212-1 du MEME 000e). #1.a mEms 0pEraton s'eTeciue au s.en 085 bases
02 denroes POUN Ig5 ZITh VRS COTIMENam 02§ JoMeas 3 caraclere persarme jace | 212-3
& mEme code).
Airgl, Farchivage ou 13 deeruclion GI7rarmaton §'20p0ece SINCIemMent au regard de ces pancipes.

CorHrmeme. 3 Faricie 1213 0J C002 QU paAINTONE, 105 GOCUMENS ArThives Tort 13 Sommur caion
porie akeirte X 640ret d8s ATNES SONt COMTLEY CADNE 3 IeXPIAZon dum 083 02 virgi-aing (25) ans
3 compier 02 13 aXe GU JOCUMETE CU £J JOCUTRNT & UG TeCent INCLS 0ans e GO6kier. Alrngl, €5
EUOMMItons secrides Demeurent-glics profegees durart U o83t 36 wt-ong 125; 308, puG sont
Oiclassees OB piedn aroll 2 Fexpy&inr oe g6 geal.

Arzce & Informistion of tormaltion des Personnss sutoneees

Toue Personne aUtonses 86t forree dU Contenu du Pian e2 0¢ $&¢ &0 utns.

Le PL311atTobjet Cune SMUSION OIGANIHER JUDreS OF F2NSemDIc 0es SIS £1 30eNts CONCRMEs 0 ies
vO.e5 NAsTusiement ferenues pr 13 Regior

Chaque DECEONNR CONSEMée EXBICaN UNE aUton hierarthique organise wne frmaton e une
IZSrTaton eMcaces des Persomnes PAcEes S0US §3 Tesponsabiite Les emretiens nalviduels des
agemls FEPTElent Un fapoel Des 0T 1g3UONS ¥ FTErEN IEs £ 08 PrOCEDET 6N 1ant Jue FACeEsare 3 L
bian de "3a0iicaton 0es mesures du present Plan par ' agent tonceme.
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L3 Regor met &0 2ace 025 DOMNES I3l quas o2 Protecion Ou $ECTE’ €5 Jang CaAn Ou present ciar
pariculigrement Do (25 DRIEONTES W6 Pius eXDO6eEs

Arzs 0 information des elus gu Consell régional SAFSs Quée COUX T4SIONEa N aNNeXE 2

Corfarmgment Ao FTCes L 2132-17, LA132-17-%, & L.4132-18 0u co0R Qenera’ Obs colectuNiés
termortaas, e CONSE I ES Mg ONAM SEPOsENt JUn 0L 3 T TRAIOC SUX 85 3Takres de '3 collectvile
gevan 13 ¢ "odiet d ure gelberalion, 085 S Que 2% QuEstons Cul 8y FAttachers §ort Inseres a rorre
o Jour 0% reurons ge Fassembize

PO & respect 086 CLIJITONE U Presért Plan par 'es &R, cufs COMADOMZEUTE @ s Servitis
CONCOUrAM. 3 FEATOrAToN Oes CECIHOnS 08 'assembite, 18§ services 02 I3 Region el rolamment ke
arecieu Qenera’ 086 SS0VCRS ANE QUe IeS DETONNes SOUS 'Gur regpansatiine directe prennent @5
MESUTES 2PITTH IS DOUr QHFANY 13 PON-GVgon ORS NTTNILONS RECrelEs. Par eXem:# D3 088

0 0TSO0 IrNee 8F UM ACHRE AUXTTRS PESIMITONS SANS POSSIIIne Be rEpesaucton ou R
£3$ echéant Dar 086 vETEIONS eXPUTAEs 026 IYORTIONS COLWEIIEs Par @ secrel '8l cuE Oelr aTatcie
15 ch-apres.

Arzcé 10. Procégure de prévention et ds tratement des incioents

Lingident a5t COrSTIue par toute alieinte ou lematve Talehte 3 12 Orilecion des nTomakong sec &es
oDjet Ou orézent Par en o8 comprs e iandlve Jour un ters groblenlr NAdmet kes mémes
rformations.

TOULE DErS0ANE QU 3 CONNIISERN0E A'UN NCIJRNt 3 F'obIQaLon 02 le $9nI%N §3nE 63! 3 53 hiérarchie
Ebe fa% preuve 0¢ v Jlance. Les oricutes mani’esies reldlves 3 1 3ppicaltion du présent Pan S "odjet
duns i"?ormaton 02 12 hérarchie Qu 0rerd les TESLres aop oonées EN ¢35 O DESTN. 5 agenTs tu
fus fauvent SIS NNSIance 8 0E070I0g € anprotnee

Le6 serv'c2s 02 1a Regon on charge 0k 'udt peuvent &lre SAEI5 €n vue JUNe eNqute OU Y Proceder
g 1eur INITVe. SEDN 108 esUIlS 08 ORTe eNqQUER. 25 JISOTETONS 08 NANME 3 remedier 3 | nadent
£1 2 pr2Venir oW NOUYELE QOCUITRNCS SONT IITElees.

TOUE JUOTTE NErarchigus habinee prend 85 Mesures Ippopees &1 Necessares DO BaNCION1Ef, &
€38 eChea. 126 T3UI2E COMITIEES P &5 pelbones plactes BOUS 5A resotnsal ¢

Dans 2 Cas TUNE RpU G0 Mmanifesle €1 2Wente TLNE CU 02 pUSIEUTS YT 0N SITRGEES PIT R

sECre! dos ATACes. €1 OENOMS Oes a5 AUlorises Dar (3 10, 13 Region rPoame 5a0S 001 2 T0umisssur
D26 T LONS PIOIEQRSS PAr e $6Cret des 3TEIES

Arice 11. Contrdls st arnslloration continue des dispositions gs protection du secret

TOUTE PEsOn N2 3Y3NT AC08E AUX FISTIETONS BECTERE S2NGIQE I BXEN0E YN VG 3TCR DETTANENR
S4r Tao0123%00 U pracart Flan,

Les senvices O¢ '3 RegO™ e charje 02 [ U0l eectusn: PErodiQuement Une réas? 0% Personnes
REOSELE €2 PEULBA PIOCETE €n 1271 QU NECESSAITE A UNE 21AYBE 025 AMEOMALONS A 00T POUT
[apaiisason, ' (en7ONCerent. QU 13 COMESson 0es TIS00RIIONS O £7sert Fian

L1oendlcation 383 LSS TeI05S ST 18 COMIdE de Iappiicaron du SGIC par 2 UrEliewr genen
agoin: en charge des Tanspals OUf 901 en €35 de graurgaton diafomandns CorngeniRies rof
2t0rsees. 0T |3 CTECION OFS TRSSOUIES NUMANEs # 13 Crector urdique. En ©3s dalerte, une
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eNqUER NtemE &6l Mente. SE0n 566 MEEUEA’S, I'enqUAle Deut NOLAMMent cONTUTe 2 Une procedure
dscipilnaire (pOUT les 3gets), 3 LR 530N pecunlalre OU resoNode {pour Jes presiataires de ia
RegOn] 0U 2 UNE INLAITICTION 02 CANGAR [POUN 106 ODErALEUrs BCOND™ QUES:

Le conudle ge UeTecthvte ok a2 tation des exgences Ou present Flan renose &galement sur s
mesures sUhanes: |

- L'echange sur ie r2poe 025 0OIQXONS, GIN5 28 entrelens INEvIuess, 861 CONEIPR

« Uretrace ecrtie 641 GargeE CONTRMant |3 Fomaton ou TNTOMa20n doMees aux AGents Kins oes
GVErses $8370R% Oe TDIMaton ad NOC OU U8 INELICEes 382 COUS BReqUEes CF SUjet 068 &vodue
ou rRppeR |

- Lagert ‘nforme de 1ULeE les OTICUTEes QUi peu: rerconter en matiere de presenvacor oe 1a
con”gentiatie des TIMatons.

- lecontrdie de ka3 signature dun engagement de confident aite par 1oLLES 385 DEOANLE JUTHISEES

La Régon $e resene 13 possitlie de CONsURer ies ToUMmISs2uns Sirfornations pour rechersher des
ATHOrONS 3 APDOCEC POLY Fapplication du présent Pan

Dars un 03! de alx-nL (18] Mols 3 compter de L3 gate Taaniversaife 0@ 13 créaion du PGIC, un blan
o2 F20pACaI0n QU FGIC 523 @b Par I dIreciewr general €0 Charge 066 TaNEPONs, OU 1a personne
QUi tesigne. Le £as eChEdT., 13 RAGON TIEME ChaQUe fOUrmiSEelr TINTIMAtons 025 CONCLSI0NS 08
B 3N 21 025 COMEcsSs 200016 i OGIC quf i'mpacteat

Arige 12, Cas 4o divisipation sutoriaés O NOIMMations ascrites

La Regon pausl com TUNIQUMC 008 IN"0MITONS SECEes a8 les C38 Sifvants |

) lorsquune el BTUSION ou ull S3W0N €6 eXgeE 227 ke droll de FUNON europlenne, ke
3185 ou IccOrDy IMemalional er Vguewr, ou 2 0l 0J {2 reglemenaion ratonale
apyinates, nolamment par Toute 0eGision de Justice rendue eXecutore, ou pour fexercice
des pounolrs d'enquéie, de contrde, d'2Ulorsatorn, de SN OU 08 GBCI O Ot ALHTeS
[UraQistion 16 786 DU 20T NEBLrarves,

1) PO permetive e plgin exertics ges Jrolls ¢e la Regor consens por ke foumisseurs
desdles (formations,

P roYel dun ITge reiEt? 3 Tappication dengagements COMmBories vec les
Toumiseurs deedies mformatons,

fef & cole AVUIGALON €5 €Tectube 3 TaTention 0es conselis ou presiatares deta Régor, 0és
1008 QU i 12000 355ENT 4 JppTIquent ' present Pan comme stpud ATANGe 14, e que
toule DHEOME ATened & CONNITE Oob INTUMBONS SeCrentts et rtanenant pouwr i
compte aT $igné au préaadie ur engagement de Codentiane,

1 & cela sl sirctement piCessare poun eviier Ges GISIOMEIONS 02 concumence, ¢ans des
CONSIONG pemetant oen protéger 3 comiierta e confomement 3 faricle L 2121416
du Cocde ges transpons,

) poUs reveler, dans Ie but o8 proteger Nnterdt genenal & de bonme T, Lhe actvie Hegamk,
unNe TAULe CU LN comporiemen reorehenslbe, y CoTpris iors de Mexertice gu drot J alerte
det aTarsda 6 o 1310 n° 2016-1631 Gu 9 décerdie 2015 relxlive 3 13 Tansparence, 3
ia Ete cONre 13 CoMUDoN €13 13 modsmision 0e 13 Ve Economique,

Arsce 13 Communicstion dinformations socrétes 8 des tiers

LA Cormmunicator O TORTAlONG SELIRIes VEZS UN URMS NE PeLt §€ fare que forsque cetf-ci N est pas
1 POSITI0 08 DOTTE ITRIME JU TOUMIBE &N Jesdnes NTOMAtoNs au regara 068 (REPOsT 3re 02 ranice
L 153-1 Gu Co02 g2 ConYT &1Ce,
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L'3utonsaTon de ANETEUME 08§ IFTIMarons serretes. Qu' §agisse dun s2Vice 0e ‘2 Ragion ouU dun
ters exteneur 3 .3 Regen, o5t DréadRe 3 W trarslssion & OCtroyee OXF TR, P T RLUMe
herarcique de 13 DETEONNE QU E5 UANSMEL 3R feMisE O0fS engagemenis NCLKIues de
contgent 31%¢ SIgNES DI €5 PRrsoTnes aunsees

ToLe J2C5onNe FANEM2ant O be 26 MIOMMItons OOk 275! €78 en CATITI2 O §8 prevailr gure
AUDCIsXION oU AN Mmission ke jusifant

LS 2275086 QUL MUmISs O G718 MIONSILIN, COMIur Juen! 666 GOcUTents de nanre conigentels

A au CESINItATE 1@ CArACiEre SACrel 0N ITUMAZONS QUi condlement Cete mercior et
poree sur gl JOCUTET B TOUR TIOYENS. Les METES PersomEs, k2 Cas echeany usivert de ce
signaiement D2 W0US TOYens.

Arice 13. Engagsment des ters avan? communication dinformations secrétes

L3 Region porte 3 13 CONCSIIN0L 02 DXK 1e(s Ayant COMTUNICILOT ATPITHIIONS secreles oe
Tob'33401 O COrToentaite Qu il 681 tenu O respecter

Les Dars 2ing! 0E5KNEE €1 w585 PAF CB ATCie S0N: NOUGMMEN, 125 SOUS-Yalants, prestiaires €
M2EZ2ires AMENes 3 T COMASEINSL OF 086 INOTM3L0NS §eCreles 0Nt |2 Cadre de lRUrs MIssions
poLT 12 comPte 08 '3 Regon LOMSQUE OB UeMs €51 JNE DEMIONTE MIfz'e, S0T FRpreseniam ve e 3
Fapolcaton Ou PN du $4in 02 cele~cl A cetie fn, 1 £rOGLE. 3¢ COMMUNICAION 088 THOATATINS
secreles, 'ENGAgETEN CONLEAQNE pas ChICUNE 083 [ECEONNEs CYSITURS QU 3ura 08SIgnéee Camme
o5t atates oe 1oul ou DaxTe 0ag IrTormatons CreCleed

L8t JEtE0NNEs ITMENERS 3 SOTNETE 008 STOMMAtoNs SACrétes sont §:)nalanes de 'Engagerrent de
conagest 38 ol dLClE3ton COrramMe 325 TOMII0NE COUVEES 537 ¢ secret des 37zTes dont 2

Modtie Agure en Arexe | Ju présers Pan

Ces 28760725 TECOMNASIET 3VOT eU CONT3IEEAN0E T prRsEnt Dian & $@ngagent A iE respecte’
soictement

Co§ Personnas recoN™ 35540 QU '2UF 51 LXPIESEEMEnT NIEM 08 (PVUIQUEr SOUE QUeKUe forTe que
ce $00 a3 INfOrmations secreles oM @Nes onl SIMTAIBIINCE 43NS I8 Ladre 08 Teurs mMissizns ou
Manexs.

Ces pefsdmes GeCren’ °¢ £35 &re €1 SNUANon 0 coTiil diniere el s'engagent 3 signaier 12
survenace U Bl oorT L

P37 2112ur5. & TErs Cuf €5 PEFSONT2 MOr2 2 €62 EXeMent resconsatie 3 i egard ge fémetiewr nta
G5 CTOMMTIONS SECTOaS G 104 MaNQUEMEN: COMME P les DEIONTES OeEInatates des
12 5rmations sans prexc o 08 10U% recours 3 leur enconlre

POUr 10US 125 TS SIgNAtTes, | ENQgRQRMENt e51 PATSONTE | 851 NOEESILE. SAUT 20X PrEdiAR &l
ecrl 08 2 REQCT e} COMTE e 33ema 08 SiGnalure Judt EngageTent D3’ le ¢S CeESIONN3Ire

~z€ 15 Version communicable 3 dee tlers ge documénts confidentiels

LOMBQUE 3 COMTTUNICAON LT BOCUMERt COMENANt Ges rIOmMatons SECTeles o4l NECEssa™e, aans e
rESPEC NODM™EM 085 CSposiions ce Tartoe L3117 ou Cooe Jee reavons ere le pudic &
Faaeisracon il €51 0068 32 ¢ £12217 LN VETBOn COTTTUTICaDE QU OCCUR W6 £RMErS COUVENS Car
e secrel quds aocurtEnl

S Vers 0N detnthe

61
Convention relative au financement de |'élaboration concertée du dossier de demande de statut du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambery,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard



LE§ TIRMS NS! CLEJ0EE & VEL6 DAL £21 ArDCIR £0N1 104 MY EIe, 08§ KNS QUE CONTOMMETEN: A FarTdie
L. 300-1 ou Code Ges reladons anire 1 pubic ¢ “aomhistralon Ioute pessorae dspose o' Oroll
rrormaton e ansi Uae Hberté d'acces anx COCUmenTis 3aminisratrs.

Aln den e2311 une ke vershin, 13 Region s¢ ragoroche du foumissew 0e IMiormation gl haque,
MOYSNNANe JUBLT.CABON U CXICEre COMIRNDE, 126 GOMNREs 3 occutes, notammment :
- les domess Non Chi™Tees ayant It 3 aBs secrels de faoncaUon, O SeCrets INCLETeS, 2
Torgarisalon "Hame Ou 3 13 SiTategie commenci 3w de Fenireprse |
- les gornees CTTeEE 2yanT Uat 3 un chifre TX73Nes non 2UT) €. 2 066 parts Oe marche, aux
mmmmm«quemmueprm s prix 0@ reviers ou iee profets
duesIsseTent, 3 085 083l Je rea%I0N FENGIgeMBaITs SBUCLIES.
~ 185 OUONERE TREMIESS Par e QEsuarIalre dnfrasTuctune relevant Ou secret oes I™ares et
19anTTeEs COMME te3es 5305 I plan de geetion des Mormations cortdenticlies elzo! en vty
Gt 0T " 2015139 QU 10 fevied 2015 a3 313 cOTNGRTIR (2 0o6 JOTNBEE G&Enues Par le
geslonnalre 02 NNNASTUCILSE TeToviaire & 3 13 COMMISEON 08 SEOTINIOGR OU FYSIeMeE a8
HANELOC fRMOvANe.

La Region procede au remplacement desdnes BTOMacons par 066 DIaNcs ou i 006 ranes de
grangair, 02 maniéne 3 QIramy Srctemernt le nespect du sacrel Oes 3TaTes Daulres gumneées ou
IFfOMM3IoNs que Calies preconisees peuveri ¢lre occuliées par B Region 2 de préserver les knterdls
O Terk. L3 REQIDN AQresse La version commurcatie au tocumant au oumisseur te Nntarmation,

Arice 16. mformaﬁomutﬂnpwrpmpamummmu cadre d’'une procedurs oe mise

Les NIOIMITONS 3 SOMMUnIGUEr Par 1a RAFON aux OPeraiLrs $CONOMIqUEs PAE2I0an a k2 procediure
Of [-3$5310N GUN COMI R SAVICR BUDIC 3275 I CAAre TUNe PrOSSCUNS 08 MISE 81 CONCLITENOR SON!
oefines aans ardcke L.2121-96 ducode des ranspons € je gocret n® 2019-851 du 20 2001 2019 relar”
20t ITOrMatons poriant sur s SeIVICes PUDICS de raNSpOr Temare 02 VOyageLrs &t aux elements
necess3red a2 Fexplotaton o6 matenels roulanis transferss, et 3 1a projecion oes infamations
COuVErtes Par J2 secrel 0ee aTaNes.

La cONYTUNKALon 06 C26 NINTATOns vierd $'30ULer, % C35 echeéart 3 W COMMUNCIDon 0s
ITOMMINONS PrecUes PAr 55 SOMats 08 S8VIce pUDIC N COLKE 0'eXeciton

A e £9arS, '@ COde 08 [ COTMINBE PODquUe ASDOEE, 8N SO0 ATCie L 3122-3 reist? aux conoessions
el L2132+ relat? aux mathes que, Fastone Concedanta oU "JCNetelr Ne DEUt Communiquer Ies
Irformalions confidential 26 (etenuRs 4ans 'e Cadre U CONMTaE ge CONCEESon Ou TUNE Prootdure o2
passaor, teles que celdes cort 12 dhvuigation violerall ‘@ secret ges 372 res, ou celes oont 1a
COTMUNICAT0N POUTa NN 2 LNE CONCLNTENCE IOYale enlre 'as CPEraLar's eCoroT e, ele g la
COMMUNEITOoN 211 COUNS (8 CONEBUILATON G4 13 valeur gobate ou delalee oee OTres Le Cooe precise
VULToS TU 25 POSENIR 08 CeMmander U OPEraleurs SCoNOmiques G& Consentr 3 0é que cerlanse
irformalions comnoenbelies QUIS O foumies, precliement OBEigNees, pussen BT OFL GRS
L'autorse corcezarte ou 1acheleur peut IT 0681 AL OPETXeUrs SCONOMGIes s 2XIgeNces VIt 3
proceger (a confidenlate des ITOMEONS QUEle commuNique dans ke cadre de 13 procedure de
PRESILST AU COMTALl dé SONCEESN OU o8 mache

La Regon Iorme, pdf 025 TOYens Ippropnies & dans Ie respect dee principes de k3 commande
PUbIgUE, 186 CANTdI's 3AMIE 3 depoeer une ofiTe (U caracitre secret desdies in*ormations. La Régor
ssure 13 Toumiture seourisee o2 1276 TONT3YONS 08 Manere 3 garanis e respect o2s o/ Jatons du
Presen: P37 par RsAtS 0PETaTeUrs o prend 005 MRS APPIOpaEes POy gXaNIr 13 nor-ghaigation
des Infarmalions SELEeE. P exempe par des dispastis 0e STUEIN imie et un 3coke Sans
POSSINNINE G2 reproducion auxdtes MTOMENNS Le COGSIRT Je CONSUTItor pour Une tele procedure
SCpUle, 3 TappU Ou present Pan, I8 COIGAONE ITETEVES U ITHTalons tansmises. En outre, 13
REgion sutordone "a0ces 3 086 IOCT3UONS 3 33 6Ignatre U peed atie. par 1oute Personne JRorsee
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dengagements NIVIGUES 02 COMTORMTIAINE CONTOMEs G Ces NTONMATONS Jort Ur Modele fgure en
Ann2xe | 30 present Pan

Saus 18§ CanTIAas TS 3 0ANOSE UNE OFTR JaNS e Cadre OF '3 ProcRgure de mis2 en condurmence
pourTont s@ v Sommuniquer 06k PMatoNns (IenIlees X 2 faurrisseurs 4 rromatons commn
couvertes par e secret des 37alres

TOw 00ssier 0> CONELHILN, £aD0re P 1a Ragien 0305 16 Caore G ProcedLres ae DIsIIUIN 06
COPTES 08 5400 PUDI rappe’ 272 que chague CaNTIBX: est lecy e respecie” @ CaCIRre 80T 0U
CorToemel 025 NIOMANoNS 0Ot 1| A CONAEEANCS, A TOCCISION Of '3 CONSURAION C2 méme candidt.
reocrars du resoact 08 CE CAraCLere SACret U CONNIENUEl D3 SO DETE0NDH, 55 Tour™ SLedTs U 5es
SOUS-tAXS

Ariicis 17_Reglement 068 diTérends

L2 €35 echeant en ¢as de arTerend, entre '3 Region &t ub TUTISSeW JNomations, poran sur
Fexcuton du Presers PIan, unt Ou "utre 06s DTS SIST Faulre parne June reclamacon amdie &
MOteE QU OECIT OF MANSre oTecise #f jUTI 8L (@ O i6S MANCURMENts COoNSaIEs Ju Lrésent Plan.

Cetie réciamaton 137 'ODit dun examen par 13 partie CONCRTER . Le6 Paries se réur'ssent dans un
08131 02 GRWX (2} MO's TAXTUT 3 cOMpter 02 13 récepton O0¢ A réclamalon. poX odlermnes dun
COTTIN 200010 €3 FYens dy remecer

A 0B7ML, 13 p3rte |3 Plus §/1gerte DEU SIS TALOr:2 8 1egU TON Jes UANSPONS € appIcalion 0es
dsposinons i Code 0es ranssons, 81 paniculsr son ance L 1263-7.

Annce 18 Durge du Plan

Le present Plan 5 20pique 5375 Imite 02 Curée 3 partr 08 13 date O $JN3AXE Ou Présent document
par W Laurem WADCUIEZ. Snes0en 02 12 Region Anergre-Rnone-Alnas

Arrze 1¢ Modtfication du Plan

Le P13 peut &7e MOdTe 0U COMDIEE nOATMEN poU len” comile 0RR €.0uToNs Kgisilves,
regemamaires. techiques U 0 '3 AFIEprUdence apeTCaR A '3 gesTon 066 INNMIKNG COVEnes
pas b gecret ges JTalres 0onl I ke

L3 egion COMMUTQUR AuX TUITISEeUS O 1OMAtons 1e FIan 2181 M 3 oK.

Fatalymn i

DT Laurent WA "%&;r‘é'm, e
nunstique de DT

GAMON  GAMONPhhppe

s Date : 20200520
Philippe 15522 10700
Prazdent & Conseld Regional

1 Verson gerrit e

63

Convention relative au financement de I'élaboration concertée du dossier de demande de statut du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard



[ANNEXE 1= MOOELE D'ENGAGEMENT INDIVIDUEL DE CORFIDENTIALITE ]

ENGAGEMENT INDIVIDUEL DE CONFIDENTIALITE ET D JTILISATION CONFORME DES
INFORMATIONS COUVERTES PARLE SECRET DES AFFARES
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ANNEXE 2 : CARTOGRAPHIZ DES ELUS ET DES SERVICES POUVANT AVOIR ACCES AUX
INFORMATIONS COUVERTES PAR LE SECRET DES AFFARES (sous rsscve o8 signaturs dun
engagement Indviduel de confidentialite)
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ANNEXE 8 : Obtention du statut de SERM — check-list détaillée
{document DGITM)

La loi relative aux Service Express Régionaux Métropolitains (SERM) prévoit I'obtention du statut de
SERM par arrété du ministre chargé des transports sur proposition des Régions et AOM cofinanceurs,
aprés concertation avec les parties prenantes.

-Cette note, expose le déroulé « type » devant conduire a I'obtention du statut de SERM et présente en
annexe les différents volets de la démarche d'élaboration d'un projet de SERM dans laquelle les
porteurs de projets sont invités a s’inscrire en vue de I'obtention du statut de SERM.

Il est proposé de procéder en deux étapes, pour initier la structuration puis confirmer 'ambition :
- Uune premiére vague de « lettres d’intentions et lancement d’études SERM » suite au dépét de
Dossiers « minute » par les collectivités au printemps 2024 ;
- dans un deuxiéme temps, pour chaque SERM, la demande d'arrété ministériel une fois les
etudes et concertations accomplies, et sur proposition de la Région et des AOM cofinanceurs.

"Structuration de la « synthése du projet » en vue de 'obtention du statut de SERM

Pour la demande d'arrété ministériel, la Région et les autorités compétentes en matiére de mobilité
présentent les résultats d’études et éléments détaillés sur 'ensemble des items développés en annexe,
sous forme d’'une « synthése du projet ». Cette synthése doit :

- énoncer les objectifs assignés au SERM en matiére de lutte contre le changement climatique et
d'aménagement du territoire, caractériser les offres de services cibles et les aménagements
nécessaires, expliciter les démarches entreprises. afin de coordonner les services, et maitriser
urbanisation ; -

- définir le calendrier progressif de déploiement et les investissements associés par phases ;

- formaliser la gouvernance du projet, la structure locale de coordination, les périmétres de
maitrise d’ouvrage et d’intervention des cofinanceurs ;

- expliciter les modalités de financement retenues..

Ci-dessous la définition des sous-jacents par thématiques et avec les précisions des attendus.
Des points intermédiaires entre porteurs de projet, représentants des collectivités, représentants des
associations et acteurs économiques et des services de I'Etat ponctuent ce travail.
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Guipe - DErvIR €T CONCRETISER L'amMBITION DU SERM

f1ems

Feuille de route coconstruite entre AOM, coll?ct:wtes et acteurs locaux
1 EXL‘ICI[GI’ le contexte local et Jes enjeux du territoire T - Synlhese des défis 3 relner sur le territoire en matiére de mobilité, de
transition écologique et d’aménagement durable du territoire en cohérence
avec les documents de planification

. - Définition des objectifs qualitatifs et quantitatifs assignés au SERM

s objectifs environnementaux et sociaux du projet, notamment
téduction de la pollution de I'air, décarbonation, désenclavement des
territoires, densification, ...

»  stratégie de report modal et trajectoire de baisse du trafic routier,

» objectifs en matiére de temps de parcours, capacnte offerte, niveau de
desserte, régularite, ...

- Identification des vulnérabilités du SERM au changement climatique et mesures
| d'adaptation envisagées

1.2 | Définir un perimétre d'intervention - Définition des territoires desservis, des services et de leur terminus, des hubs de
mobilité / FEM (3 créer au renforcer)

- Caracterisation de la population et des emplois desservis, des collectivités
| o 3550CI€es, ...

1.3 Créer et acrompagner le « choe d'offre »_tous modes - Pour chaque développement de service, caractérisation des services cibles en
semaine et le week-end {volumétrie, politique d’arrér, fréquence, amplitude, niveau
de confort) et des étapes pour y parvenir - pour le mode fer, 12 fréquence de
desserte recommandée est 1a 1/2h sur 1a journée (en semaine).

- Mise en regard pour chaque phase de déploiement de nouveaux services, des
aménagements et investissements nécessaires par modes

1 | Définir un chemin commun
1

Anlits

1.3.1 R: ussir Vintermodalité et développer a muiri) ¢ |
% Organiser l'intermodalité et la multimodalité, | - identification des principaux pbles d'échanges et précision sur les principes
lutter contre ['autasolisme généraux de traitement

- Mesures prises pour faciliter le rabattement et garantir 'accessibilité aua PEM :
« Réalisation de diagnostics d'accessibilité des zares pout 13 marche et te vélo,

« Dimensionnement des stationnements tous modes en gare, |
- Coordination des horaires entre modes |
- Stratégie de mzitrise de I'usage de la voiture |
- Description du réseau cyclable actuel et projeté, son maitlage et sa hiérarchisation.
- Description de I'offre de car express a haut niveau de services
Description du panel d’offres de mobilités du SERM (offre cavoiturage accessible et
— attractif, VR2+, incitation financiére, politique de stationnement, ..) _
< Développer 'offre « toutes dessertes » - Articulation et cohérence des dessertes SERM avec 'offre TER imerurbaine des
villes moyennes
- Complémentarité des offres ferroviaires et routiéres (car express et covoiturage)
- Préservation des capacités ferroviaires pour le fret

132 Amr.-horer Je service : o o |
< Améliorer fa qualité de service - Définition des abjectifs de régularité et de fiabilité des services
- Amélioration du confort des matériels routants, de la connectivité offerte au
voyageur durant son trajet
3 Décarbaner les transporis en commun - Précisions sur les démarches entreprises &t les objectifs poursuivis pour décatboner
les flottes de matériels roulants (tous modes)

133 Faciliter I'accés au service
<%+ Alier vers une tarification multimodale Mise en place d'une tarification multimedale
- Précision sur le périmétre de I'intégration tarifaire {existante ou a venir)
« Déployer une billettique unifiée -> vers le - Déploiement d’une billettique interopérable |préciser son perimétre) - description
titre unigue ? de I'état d’avancement de la démarche entre AOM {le cas échéant). B
< Déployer uhe information voyageur temps - Définition d'une straiégie d'information des vayageurs multicanaux {écrans,
réel muitimodes | application)
U . précisions sur les coopérations mise en eeuvre entre AQM pour y parvenir {partage
N des donngées)
14 Articuler mobilités et aménagements urbains - Articulation entre projet de mobilités et urbanisme -modalité de cooperation entre
coltectivites retenue-(charte locale, contrat d'axe, ...
« Densifier autour des gares - Mise en place d’une stratégie de maitrise fonciére [urbanisation et stationnement}
- Développement des capacités d'accueil de population et d’erploi autour des gares
- Strategie pour desservir les guartiers d'habitst sacial, les QPV et les cenualités
4+ Promouvoir fa qualité urkaine - Developpement d’espaces publics « accusillants », notamment autours des gares et
arréts,
= Renforcement de I'accés aux services et équipements structurants
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<% Limiter I'étalernent urbain et optimiser le - Mise & jour des dacuments de planification en tohérence avee les objectifs de
foncier et son artificialisation densification, sobriété et efficience (SRADDET, SCOT, plan de mobilité)
- Stratégie pour limjter la consommation d’espaces naturels, agricoles et forestiers

2 Mettre en place une gauvernance efficiente et
| pérenne B S y o - -
2.1 Formaliser {a gouvernance - Canstitution de la structure locale de coordination

o Choix du cadre juridigue de la structure adaptée
s identification des membres cofinanceurs
* Définitian des périmétres de maitrise d'ouvrage
o *» Définition des modalitéds de coordination d’ensemble ot des maitrises d'ouvrage
2.2 Construire la trajectoire financiére - Définition d'une trajectoire d'investissements progressive pour les aménagements
{infrastructures, PEM, ...), es matériels roulants et fes applicatifs {information
voyageur, application Maas, ...}
S _: = - Estimation des codts d’exploitation du « choc d'offre » tous modes confondus
2.3 | Définir les modalités de financement - Stabilisation d‘un plan de financement pourles phases d'investissements et
d'exploitation
- Précision le cas échéant sur le soubait de recourir & un financement assis sur le
recours & I'emprunt et la recherche de ressources perennes pour en assurer le
- | remboursement sur le long terme (via la $GP}
2.4 Assotier les parties prenantes - Synthése des enseignements de la toncertation (artiele 1 et concertation
réglementaire [e cas échéant)
- Présentation de la démarche de consultation des différents partenaires et de leurs
éventuels avis
- Installation des structures de coordination
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ANNEXE 9 : Etat des lieux des études et schémas disponibles ou en cours
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Convention relative au financement de P'élaboration concertée du dossier de demande de statut du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,

Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard
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